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Staatshafen Niirnberg
am Main-Donau-Kanal

Der Staatshafen Nurnberg hat sich innerhalb
von 16 Jahren zum bedeutendsten Logistik-
und Distributionszentrum des Giiterverkehrs
in Nordbayern entwickelt. Vor diesem Hinter-
grund nimmt der Deutsche Kanal- und Schiff-
fahrtsverein Rhein-Main-Donau e. V. den
Wechsel in der Geschéftsieitung der Hafen-
verwaltung Nirnberg zum AnlaB einer Bericht-
erstattung.

Wirtschaftliche Entwicklungen werden zwar
nachhaltig von den jeweiligen strukturellen
Rahmenbedingungen beeinfiuBt, sie sind na-
turgeméaB auch von unterschiedlichen Bran-
chenkonjunkturen abhéngig, und sie stehen
im Zusammenhang mit dem regionalen und
Uberregionalen Umfeld. Dabei werden sie
aber auch von Weitsicht und Engagement der
beteiligten Einzelpersonlichkeiten und deren
Zusammenwirken mit Partnern und Kontra-
henten gestaitet.

Die anlaBlich des Wechsels in der Geschéfts-
leitung der Hafenverwaltung Nurnberg von
Staatssekretar Dr. Glnther Beckstein, Ober-

birgermeister Dr. Peter Schénlein, dem Prési-
denten der Industrie- und Handelskammer
Nirnberg, Konsul Senator Walter Braun, und
auch den Direktoren Dipl.-Ing. Walter H. Lech-
ner und Dipl.-Ing. Walter Schmidt gehaltenen
Ansprachen und GruBworte machen dies ein-
mal mehr deutlich. Sie schildern anschaulich
und oft aus dem unmittelbaren Erleben heraus
die Entwicklungsgeschichte des Staatshafens
Nurnberg.
Die Tatsache, daB sie sich Uberwiegend nicht
auf Zahlen und Fakten beschranken, sondern
vielfach auch auf personliche Aspekte abstel-
len, machen sie zu einer Lekt(ire, die den Le-
ser auch schmunzeln 18Bt. Gerne bringen wir
deshalb die wesentlichen Passagen dieser
Ansprachen.
Zur Abrundung der Information nehmen wir
den Artikel ,,GréBtes Logistik- und Distribu-
tionszentrum Nordbayerns" sowie die wichtig-
sten Angaben zum Staatshafen Niirnberg zu-
sammen mit anschaulichem Bildmaterial in
dieses Mitteilungsblatt auf.

Die Redaktion



Der Staatssekretér im Bayerischen Staats-
ministerium des Innern, Dr. Giinther Beck-
stein:

Die Zukunftschancen des Staats-
hafens Niirnberg sichemn

Als Vorsitzender des Hafenbeirats begriife
ich Sie zu einer Feier, die eine Zasur in der Ge-
schichte des NUrnberger Hafens markiert. Es
gilt, den Mann aus seinem Amt zu verabschie-
den, der den Bau und die Entwicklung des Ha-
fens zu seiner Aufgabe gemacht hat und sich
damit um die Stadt und den Wirtschaftsraum
Nurnberg sehr verdient gemacht hat.

Herr Lechner hat sich gar zu viele und zu
groBe Worte zu seiner Person und zu seinen
Verdiensten verbeten. Ich respektiere diesen
Wunsch, auch wenn ich der Meinung bin:
»Ehre, wem Ehre gebuhrt".

Man kénnte auch sagen: ,,Das Werk ehrt sei-
nen Meister”, und so ist es wohl auch in lhrem
Sinne, Herr Lechner, wenn ich die Entstehung
und Entwicklung des Hafens kurz Revue pas-
sieren lassen. Ich tue das bewuBt auch vor
dem Hintergrund der Diskussionen aus aller-
jlngster Zeit Uber die weitere Entwicklung des
Hafens.

1963, als die Hafenverwaltung noch aus der
Aktentasche des damals 32jahrigen Diplom-
ingenieurs Walter Lechner bestand, néherte
sich der Ausbau des Main-Donau-Kanals den
Grenzen Mittelfrankens. Es wurde also Zeit,
mit den Planungen flr den Bau eines Hafens
auf Niirnberger Stadtgebiet zu beginnen.
Man betrat damit eigentlich kein Neuland,
denn bereits 1926 hatte Professor Jansen im
Generalverkehrsplan fiir die Stadt eine Fléche
fur den Bau eines Kanalhafes ausgewiesen.
Doch inzwischen hatten sich Verkehrs- und
Hafentechnik so weit fortentwickelt, daB eine
Neuplanung unumgénglich wurde.

Die Stadt Niirnberg war damals mit einem Pro-
jekt solcher GréBenordnung (berfordert, denn
der Wiederaufbau der kriegszerstérten Stadt
war noch nicht abgeschlossen.

In dieser Situation schlug der damalige Ober-
biirgermeister, Dr. Andreas Urschlechter, der
Staatsregierung vor, in Nlrmberg einen
Staatshafen zu errichten. Gleichzeitig ver-

suchte er, eine moglichst groBzigige Planung
fur den Staatshafen zu erreichen, um damit
der Stadt neue Moglichkeiten fir die Ansied-
lung von Gewerbe und Industrie im Siiden der
Stadt zu erschlieBen.

Die Staatsregierung stimmte diesem Plan zu,
weil sie erkannte, welche Bedsutung dieser
Hafen nicht nur fir die Stadt und ihr unmittel-
bares Umland, sondern auch fiir Westmittel-
franken, die Oberpfalz und den Raum Ingol-
stadt haben wiirde. Sie konnten an den neuen
Verkehrsweg Main-Donau-Kanal angebun-
den werden und so ihre ungiinstige Randlage
wenigstens teilweise ausgleichen.

Der Kanal war von Anfang an nicht nur als
,Schiffsbahnhof* geplant, sondern sollte die
Linien-Verkehrsmittel Schiff und Bahn mit
dem Flachenverkehrsmittel Lkw verbinden.
Gleichzeitig sollte ein Anreiz flr die Ansied-
lung verkehrsintensiver Gewerbe- und Indu-
striebetriebe geboten werden.
Voraussetzung fiir die dauerhafte Erflillung
dieser beiden Funktionen bis weit Uber das
Jahr 2000 hinaus war es, groBzlgig Flachen
zu erschlieBen. Der Freistaat war deshalb
auch gegen heftige Widerst&nde der Betroffe-
nen bereit, 250 Hektar Forstbesitz nach Nirn-
berg einzugemeinden.

Nach nicht immer einfachen Verhandlungen
wurde der sogenannte Hafenvertrag 1966 un-
terzeichnet. Er regelte nicht nur die Einzelhei-
ten des Hafenbaus, der Betriebsfilhrung und
der spéteren Erweiterung des ersten Bauab-
schnitts, sondern auch die kiinftige Verwen-
dung der eingemeindeten Forstflachen. Dem
EingemeindungsbeschluB ging eine Verein-
barung zwischen der Stadt Nirnberg unddem
Landkreis Schwabach voraus. In ihr wurde
festgelegt, daB der 131 Hektar groBe Kern des
Eingemeindungsgebietes als Industriegebiet
vorgesehen sei, der hufeisenformige Gelan-
destreifen von 128 Hektar im Stden sollte da-
gegen auf Dauer Waldgrtel bleiben.
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Mit anderen Worten: Die Verwendung des
Uberwiegenden Teils der eingemeindeten Fla-
chen als Hafengebiet — und nur daflir — istdie
Geschaftsgrundlage der damaligen Verein-
barungen. Fir eine andere Verwendung hitte
die Stadt das Gebiet mit Sicherheit nicht erhal-
ten.

Entsprechend den Bestimmungen des Hafen-
vertrags Ubertrug der Freistaat Bayern aus
dem Staatsforstbetrieb um Maiach und Hinter-
hof eine Flache von 105 Hektar in das Be-
triebsvermdgen der Hafenverwaltung. Hinzu
kamen 56 Hektar, die die Stadt von Dritten er-
worben hatte.

Damit verfiigte die Stadt Niirnberg {iberinsge-
samt 538 Hektar neue Flachen fiir die Ansied-
lung von Gewerbe und Industrie. Dazu hatte
sie mit dem Freistaat Bayern einen Partner ge-
wonnen, der bereit war, 81 Millionen DM auf-
zuwenden, um den Hafen zu bauen.

Vorgesehen war auch ein Beirat mit vier Ver-
tretern des Staates und drei Vertretern der
Stadt. Damit war die rechtliche Voraussetzung
fir eine enge und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen dem Freistaat Bayern und der
Stadt Nirnberg geschatfen.

Auf dieser Grundlage gelang es, den Hafen
und die vereinbarte Uberortliche Verkehrs-
erschlieBung in knapp sechs Jahren zu bauen.
In der seinerzeit gréBten Tiefbaustelle Sud-
deutschlands wurden 4,5 Millionen Kubik-
meter Boden bewegt.

1972 konnte der Hafen er6ffnet werden. Seine
Funktion als Verkehrsdrehscheibe konnte und
kann der Staatshafen durch seine Lage opti-
mal erfiillen. Er besitzt eine sehr gute Anbin-
dung an das Autobahnnetz und die Stadtauto-
bahn, einen leistungsstarken AnschiuB der
Hafenbahn an die Deutsche Bundesbahn,
eine hervorragende betriebliche Infrastruktur
und einen optimalen Grundstlickszuschnitt fir
die hier angesiedelten Firmen.

Die Entwicklung des Hafens in den nun bald
17 Jahren seit der Eréffnung bestéatigt, wie
richtig man Anfang der 60er Jahre geplant
hatte. Das kann man ermessen, wenn man
sich die trockenen Zahlen der Statistik veran-
schaulicht.

Im Jahre 1988 wurden von und nach hier mit
dem Binnenschiff 1,05 Millionen Tonnen G-
ter beférdert. Diese Menge entspricht einem
Zug von 40 000 Giiterwagen. Dieser Zug hétte
eine Lange von 600 Kilometern, also von
Nirnberg bis Hamburg.

Aus der Vielfalt der transportierten Giter —
von Kohle dber Futtermittel, Diinger und Ge-
treide sowie chemische Rohstoffe bis hin zu
wertvollen Stiickgiitern — 148t sich ersehen,
daB der Hafen zu einem wichtigen Umschlag-
platz fir die Versorgung von Landwirtschaft
und Industrie im Stadtbereich und dem Hinter-
land geworden ist.

Mit der Hafenbahn wurden 1988 rund 1,13 Mil-
lionen Tonnen Giter beférdert, davon allein
rund 661 000 Tonnen Mineraldl von den Raffi-
nerien bei Ingolstadt. Die Spannweite reicht
von Massengltern, die per Schiff ankommen
und per Bahn zur industrie weiterbeférdert
werden bis hin zu allen nur denkbaren Produk-
ten des Alltagsbedarfs.

Das Flachenverkehrsmittel Lkw transportierte
1988 rund 3,86 Millionen Tonnen. Davon ent-
fielen 1,5 Millionen Tonnen auf Transitgiiter,
die eigentlich bahnféhig wéren. Ich sehe nicht
zuletzt aus Griinden des Umweltschutzes
eine lohnende gemeinsame Aufgabe von
Bundesbahn und Hafenverwaltung darin, den
Transport dieser Giter auf die Schiene zu ver-
lagern.

Bei allen Verkehrstrdgern hat das Transport-
aufkommen seit 1972 stetig zugenommen.
Der positive Trend ist ungebrochen, und eine
Trendwende ist auch nicht andeutungsweise
zu erkennen.



Die Akzeptanz des Hafens durch die Wirt-
schaft 1aBt sich am besten daran ablesen, daB
sich seit 1972 48 Firmen angesiedelt haben,
weitere 150 Unternehmen kommen als Unter-
mieter hinzu. Sie beschéftigen insgesamt
3500 Arbeitskrafte im Hafengebiet.

Rund zwei Drittel der angesiedelten Betriebe
hatten ihren Standort vorher im Stadtgebiet
und fanden dort keine weitere Entwicklungs-
maglichkeit.

Ein Drittel war vorher tiberhaupt nicht in Mittel-
franken anséssig. Der Hafen hat also unbe-
streibar zur wirtschaftlichen Belebung des
Raums Nurnberg beigetragen.

In seiner Funktion als Verkehrsdrehscheibe
braucht und sucht der Hafen auch die enge
Zusammenarbeit mit der Deutschen Bundes-
bahn. So hat die Hafenverwaltung seit 1970
rund 30 Millionen DM in die Bahnanlagen inve-
stiert und trégt die jahrlichen Verluste aus dem
Bahnbetrieb von rund 300 000 DM. Aus mei-
ner Sicht kénnte die Kooperation zwischen
Hafen und Bundesbahn noch enger und inten-
siver sein. Die Hafenverwaltung ist dazu je-
denfalls gerne bereit.

insgesamt kann man feststellen: Die Entwick-
lung des Hafens hat alle Erwartungen erfullt
und Gbertroffen, die sich mit seiner Planung
verbanden. Auch fiir die Zukunft ist eine wei-
tere Aufwértsentwicklung zu erwarten.
Lassen Sie mich vor diesem Hintergrund auf
ein Thema kommen, das in den letzten Wo-
chen in der orilichen Presse heil diskutiert
wurde: Der Erhalt des restlichen Waldes in-
nerhalb des Hafengebietes, der sogenannten
~Maiacher Socos"”.

Uber dieses rund 65 Hektar groBe Waldgebiet
liegt ein im Auftrag der Stadt Nirnberg erstell-
tes 6kologisches Gutachten vor, das nach
einer botanisch-faunistischen Bestandsauf-
nahme zu dem Ergebnis kommt, es handele
sich um ein wertvolles und im Stadtgebiet ein-
maliges Biotop. Aus diesem Grund musse es

als das gréBte zusammenh&ngende Wald-
stiick im Stadtgebiet erhalten und geschiitzt
werden.

Ich meine, daB zumindest die Formulierung
,einmalig im Stadtgebiet" irrefihrend ist und
von den tatséchlichen Gegebenheiten ab-
lenkt. Nach einer Auswertung des Gutachtens
ergibt sich, daB in dem Waldgebiet keine
Pflanzen und keine Tiere gefunden wurden,
die man als ,selten” bezeichnen miBte oder
die gar vom Aussterben bedroht wéren. Es
handelt sich vielmehr um eine Pflanzen- und
Tiergemeinschatft, wie sie im Reichswald viel-
fach vorkommt. Lediglich der Umstand, daf
dieses Reststiick enemaligen Reichswaldes
durch die seinerzeitige Eingemeindung ein
Teil des Stadtgebiets wurde, ermdglicht die
Formulierung ,einmalig im Stadtgebiet” und
schafft vordergriindig ein Argument, das eine
Sicherung rechtfertigen soll.

Nun ist NlUrnberg aber vom Reichswald um-
geben, dem groBten zusammenhdngenden
Waldgebiet um eine deutsche GroBstadt her-
um. Damit verliert die ,Maiacher Soos" ganz
zwangsléufig das Pradikat ,,einmalig®. Im Gbri-
gen muB ich noch einmal daran erinnern:
Ohne den Bau des Hafens ldge das Waldge-
biet ja gar nicht auf Nirmberger Gemarkung.

Es entspricht auch nicht dem Sinn des Bayeri-
schen Naturschutzgesetzes, die Frage der
Schutzwurdigkeit nach willkiirlich gezogenen
kommunalpolitischen Grenzen zu beurteilen.
Es wére ja geradezu grotesk, wollte man zum
Beispiel 100 Exemplare einer nicht geféhrde-
ten Pflanzenart nur deshalb unter Schutz stel-
len, weil sie gerade noch jenseits einer Ver-
waltungsgrenze wachsen und deshalb hier
— und nur hier - ,selten”“ sind, wahrend un-
mittelbar auf der anderen Seite der Grenze
eine Million Exemplare dieser Pflanze stehen
und sicherlich keinen Anspruch auf besonde-
ren Schutz haben.
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Um genau diesen Fall handelt es sich bei der
»Maiacher Soos". Man darf sie nicht isoliert
betrachten, sondern nur im Zusammenhang
mit dem Reichswald, zu dem sie gehért.

Die im Kerngebiet liegenden restlichen Wald-
flaichen aus diesem Teil des Reichswaldes
werden flr die weitere Eniwicklung des Ha-
fens ebenso gebraucht wie die zur Zeit noch
landwirtschaftlich genutzten Flachen. Wenn
man auf die Nutzung dieser Vorbehaltsflichen
verzichten wiirde, wiirde das nicht nur bedeu-
ten, daB ein Teil der Investitionen fiir Ver-
kehrswege und ErschlieBung nutzlos aufge-
wendet worden wére.

Das ware noch zu verkraften, wenn es tat-
séchlich darum ginge, eine Fehlentscheidung
von damals zu korrigieren. Davon kann aber
keine Rede sein. AuBerdem wiirde dadurch
sowohl dem Hafenvertrag wie auch dem Ein-
gemeindungsbeschluB  nachtraglich  die
Rechtsgrundlage entzogen.

Ohne die Flache der ,Maiacher Soos*“ gabe es
1992 im Nirnberger Hafen keine freien Fla-
chen fir die Ansiedlung von Betrieben und da-
mit keine weitere Entwicklungsméglichkeit
mehr. Schon jetzt ist die Lage nicht unkritisch,
da ein neuer Bauabschnitt friihestens bis 1995
realisiert werden kann.

Wenn es bei der bisherigen Entwicklung des
Transportaufkommens bleibt, und das ist ge-
rade angesichts des Européischen Binnen-
marktes wahrscheinlich, muB 1995 im Hafen
ein Gesamtgiteraufkommen von 11 Millionen
Tonnen bewdltigt werden. Neue Transport-
technologien werden in den néchsten Jahren
die Bedeutung der Héfen als Verkehrsdreh-
scheiben noch erhdhen. Das gilt vor allem
dann, wenn sie sich, wie der Hafen Nirnberg,
zu bedeutenden Dienstleistungszentren fiir
eine ganze Region entwickelt haben.

Alle Prognosen deuten darauf hin, daB nicht
nur das Verkehrsaufkommen erheblich zu-

nehmen wird, sondern auch der Bedarf der
Wirtschaft nach Grundstiicken.

Vollig ausgeschlossen ist es, den Hafen an
anderer Stelle zu erweitern. Dafiir miiBten FIl4-
chen des Reichswaldes beansprucht werden.
Einem solchen Vorhaben wirde sich die
Bayerische Staatsregierung entschieden wi-
dersetzen. Warum sollte der Staat seinen
Wald opfern, wenn er der Stadt fiir genau die-
sen Zweck schon vor Jahren groBe Fi&chen
abgetreten hat? Eine Erweiterung des Hafens
an anderer Stelle wére auch deswegen unsin-
nig, weil die bisherige ErschlieBung und Ver-
kehrsfiihrung auf die jetzt zur Verfligung ste-
hende Flache abgestimmt wurde.

Ich muB auch erwéhnen, daB ein Verzicht auf
eine Erweiterung des Hafens fir die Stadt den
Verzicht auf 2500 bis 3000 neue und sichere
Arbeitsplétze bedeuten wiirde. Das sollten ge-
rade jene bedenken, die in einem Atemzug
den Schutz der Natur und die Beseitigung der
Arbeitslosigkeit fordern und gleichzeitig die
ErschlieBung von Industrie- und Gewerbefla-
chen verweigern. Man kann nicht alles auf ein-
mal haben. In einer Industriegesellschaft gibt
es zwangsldufig immer wieder Zielkonflikte
zwischen Okologie und Okonomie.

Eine verantwortungsbewuBte Politik muBin je-
dem Einzelfall nach einer sorgféltigen Giiter-
abwégung entscheiden. Im Fall der ,,Maiacher
Soos" fallt diese Abwégung aus meiner Sicht
eindeutig aus.

Ich habe Verstéandnis flir die Kritiker der Erwei-
terung, die dieses Waldgebiet schiitzen wol-
len. Ich bitte sie aber auch, eines zu beden-
ken: Auch die Mittel fir den Umweltschutz und
alle anderen Staatsausgaben miissen erst
einmal erwirtschaftet werden. Dafiir missen
wir auch zu Eingriffen in die Natur bereit sein,
wenn sie — wie in diesem Fall — unumgang-
lich und maBvoll sind.

Lassen Sie mich aber zu dem AnlaB zurick-
kehren, der uns heute hier zusammenfiihrt:



Der Wechsel in der Geschéftsleitung der Ha-
fenverwaltung.

Mit Ihrer Person, Herr Lechner, verbindet sich
der Bau und die groBartige Entwicklung des
Nirnberger Hafens. . . .

Sie haben nicht nur die Planung des Hafens im
Detail erstellt und die Bauausfihrung veran-
laBt und geleitet. Sie muBten daneben — be-
ginnend mit dem Einmannbetrieb im Septem-
ber 1963 — Mitarbeiter gewinnen und zu ei-
nem leistungsfahigen Team zusammenfiih-
ren. Sie sind der letzte noch im aktiven Dienst
stehende ,Vater des Hafenverirags®, an des-
sen Formulierung und Ausgestaltung Sie we-
sentlich Anteil hatten.

Noch wahrend des Baus haben Sie die ersten
Verhandlungen mit den spéteren Hafenan-
siedlern aufgenommen und mit groBem Erfolg
fur diesen Standort geworben.

thre Aufgabe war es auch, den engen Kontakt
mit den stadtischen Planungs- und Baudienst-
stellen herzustellen und zu pflegen, damit die
gemeinsamen Bauarbeiten in guter Koordinie-
rung reibungslos und termingerecht abge-
wickelt werden konnten.

Eine selbstverstandliche Notwendigkeit war
lhnen auch eine moglichst enge Verbindung
zur Industrie- und Handelskammer, unter an-
derem durch lhre Mitarbeit im Verkehrsaus-
schuB der Industrie- und Handelskammer.
thre langjahrige und erfolgreiche Tétigkeit
brachte es mit sich, daB Sie wichtige Funktio-
nen in den Fachverb&nden libernahmen.

Seit 1973 sind Sie Mitglied des Ausschusses
fur Hafenumschiagtechnik der Hafenbautech-
nischen Gesellschaft, seit demselben Jahr
Mitglied des Technischen Ausschusses Bin-
nenhéfen des Bundesverbandes offentlicher
Binnenhafen und seit 1980 Vorsitzender die-
ses Gremiums.

1978 wurden Sie zum Vorsitzenden der Ar-
beitsgemeinschaft 6ffentlicher Binnenhéfen
an der Main-Donau-WasserstraBe gewahit.

Dazu kommen noch eine Fulle weiterer Ehren-
dmter.

Um es kurz zu machen: Wir verabschieden mit
Ihnen heute einen Hafendirektor, der mit gro-
Bem Fachwissen und vorbildlichem Einsatz
seine Aufgabe hier in Nirnberg erfllit hat. Sie
haben es verstanden, Ihre Mitarbeiter zu moti-
vieren. Sie haben zusammen mit ihren Mit-
arbeitern Hervorragendes fir den Freistaat
Bayern, die Stadt Nirnberg und flir Mittelfran-
ken geleistet. Dafir sage ich lhnen als Vertre-
ter der Bayerischen Staatsregierung, als Vor-
sitzender des Hafenbeirats, aber auch per-
sodnlich herziichen Dank.

Ein Beweis der Wertschétzung lhrer Person
und Ihrer Leistungen ist auch lhre kiinftige Auf-
gabe. Sie haben mit der Leitung der Bayeri-
schen Landeshafenverwaltung eine neue Her-
ausforderung angenommen, die Sie in die Ver-
antwortung fir alle bayerischen Landeshéfen
von Aschaffenburg bis Passau stellt. Ich bin si-
cher, daB Sie diese Aufgabe ebenso engagiert
und erfolgreich wie bisher wahrnehmen wer-
den. Dazu wilnsche ich lhnen alles Gute. . . .

Sie, Herr Regierungsbaumeister Schmidt, ha-
ben inzwischen die Leitung der Hafenverwal-
tung Nirnberg (ibernommen. Als geburtiger
Altdorfer sind Sie Mittelfranke, allein deswe-
gen kann es fur Sie keine Verstandnisschwie-
rigkeiten in dieser neuen Position geben. . . .
Durch lhre bisherige Tétigkeit haben Sie be-
wiesen, daB Sie alle Voraussetzungen fir
diese neue und groBe Aufgabe mitbringen. Es
wird nicht ganz einfach sein, in die FuBstapfen
eines so engagierten und profilierten Vorgén-
gers zu treten.

Ich bin aber sicher, daB lhnen das in kurzer
Zeit gelingen wird. Die fachliche und mensch-
liche Qualifikation daflr haben Sie, und ich
spreche auch kein Geheimnis aus, wenn ich
sage, daB Sie der Wunschkandidat Ihres Vor-
gangers und jetzigen neuen Leiters der Lan-
deshafenverwaltung sind. . . .
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Der Oberbiirgermeister der Stadt Niirn-
berg, Dr. Peter Schénlein:

Staatshafen Niirberg,
eine der wichtigsten
Infrastruktureinrichtungen
fiir Stadt und Region

Ziemlich genau ein Vierteljahrhundert ist es
nun her, daf im Hinterhof des bereits gerdum-
ten Hauses Nr. 22 Im Weiler das ,,Biiro Lech-
ner* eingerichtet wurde — ein Ein-Mann-Be-
trieb, sozusagen die Keimzelle des groBen
und kraftigen Organismus des heutigen
Staatshafens Niirnberg.

Seit dieser Zeit haben nicht nur Sie, sehr ge-
ehrter Herr Lechner, eine bemerkenswert
steile Karriere gemacht und riicken nun auf an
die Spitze der Bayerischen Landeshafenver-
waltung. Auch der Hafen Nirnberg hat sich
vom Stadium der Planung bis zu seiner heuti-
gen Stellung entwickelt als eines der bedeu-
tendsten Schiffahris-, Landverkehrs-, Lager-,
Speditions- und Logistik-Zentren Stiddeutsch-
lands mit einem jahrlichen Giterverkehr von
mehr als 6 Millionen Tonnen sowie dem Sitz
von rund 200 Unternehmen mit fast 4000 Be-
schéftigten.

Beide Entwicklungen, die personale und die
sachliche, bedingten sich wechselseitig und
man kénnte wahrhaftig im Zweifel sein, wel-
che man mehr zu bewundern hat. Bei so viel
schépferischer Tatigkeit wire man fast ver-
sucht, das zuriickliegende Vierteljahrhundert
auf den Nenner zu bringen: Aus Nichts hat
Lechner den Hafen geschaffen.

Jedenfalls erhielten Sie damals als junger Re-
gierungs-Bauassessor die wohl einmalige
Aufgabe und Chance, den Hafen Nirnberg
~auf der griinen Wiese" als moderne zukunfts-
weisende Verkehrsanlage zu konzipieren und
bis zur Baureife zu planen. Und Sie haben sich
dieser Aufgabe mit groBer Sachkenntnis,
ldeenreichtum, Initiativkraft gewidmet, und wo
all dies noch nicht ausreichte oder fruchtete,
konnte man gegebenenfalls auch eine vulka-
nische Leidenschait bestaunen, die den einen
oder anderen Konflikifall zum legendéren Na-
turereignis werden lie8. Wo Rationalitat und
leidenschaftliches Engagement sich zu so ein-

drucksvoller Kombination vereinen, da konnte
der Erfolg nicht ausbleiben.

Nur drei Jahre nach dem Beginn |hres Wir-
kens war der Hafenvertrag unter Dach und
Fach. Vier Jahre spéter wurde nach AbschluB
dieses gewaltigen Bauvorhabens der Staats-
hafen feierlich eingeweiht.

Wieder wurde ein beachtliches Stiick des
Traumes realisiert, den schon Karl der GroBe
traumte, als er vor rund 1200 Jahren an-
strebte, Donau und Rhein, den Atlantik mit
dem Schwarzen Meer zu verbinden.

Die dauerhafte Realisierung dieses GroB-
projektes aber blieb unserem Jahrhundert vor-
behalten. . . .

Es steht heute fest, daB der Staatshafen Niirn-
berg eine der wichtigsten Infrastruktureinrich-
tungen der Stadt und ganz Nordbayerns ist,
unabdingbar fiir die Stellung der Stadt Nirn-
berg und des mittelfrinkischen Ballungsrau-
mes als Industrie- und Wirtschaftszentrum.
Die Verkehrsangebote des Hafens verbes-
sern die Standortqualitat der Stadt und der Re-
gion entscheidend und tragen dazu bei, die
seit 1945 bestehende ,doppelte Randlage“
der Nirnberger Region zu kompensieren.
Viele Unternehmen fanden erst durch diese
neue Standortqualitit der Hafenanlage die
Voraussetzung zu ihrer heutigen Entwicklung.
So mdchte ich am heutigen Tage lhnen, sehr
geehrter Herr Lechner, im Namen des Rats
und der Birgerschaft Ihrer Heimatstadt Niirn-
berg, aber auch ganz personlich sehr herzlich
Dank und Anerkennung aussprechen. Fir die
neue Aufgabe, die Ihnen nun Ubertragen ist,
wiinsche ich Ihnen alles Gute und die Fortset-
zung des groBen Erfolges, den Sie schon hier
in Nirnberg hatten. Wenn ich dabei der Hoff-
nung Ausdruck verleihe, Sie kénnten die fir
die Erfillung auch lhrer neuen Aufgabe vor-
zlgliche und zentrale Lage Nirnbergs in kiinf-
tige Uberlegungen einbeziehen, so ist dies
nicht nur in der Achtung vor lhrem neuen ho-



hen Amte, sondern auch in der Wertschétzung
Ihrer Person begriindet.

Herzlich in Niirnberg willkommen heiBen darf
ich an dieser Stelle aber auch den neuen Di-
rektor unseres Staatshafens, Herrn Dipl.-Ing.
Schmidt. Mit den besten Wiinschen zur Uber-
nahme dieses verantwortungsvollen Amtes
méchte ich Ihnen, sehr geehrter Herr Schmidt,
gleichzeitig auch versichern, daB die Stadtver-
waltung Niirnberg alles tun wird, Sie bei der
Bewaltigung Ihrer neuen Aufgabe zu unter-
stiitzen. Sie konnen gewiB sein, daB Sie bei
uns immer ein offenes Ohr finden werden und
dies auch dann, wenn die Stadt in Erflllung
gesetzlicher Verpflichtungen die Belange des
Natur- und Umweltschutzes entschiedener
und gewissenhafter in die nétigen Abwégun-
gen einbringen wird als jemals zuvor.

Zum Stellenwert lhres Amtes als Hafendirek-
tor und zum stolzen Selbstversténdnis der Ha-
fenverwaltung mochte ich an eine Begeben-
heit des Jahres 1969 erinnern. Als damals

namlich Ministerprasident Dr. Goppel zusam-
men mit einigen Parlamentariern die Baustelle
des Hafens besichtigte und Herrn Lechner
einen ,.kleinen Kénig in seinem Reich" nannte,
antwortete dieser spontan ,nein, nein, Herrr
Ministerprasident, ich bin nur ein Gaugraf! Der
Konig sind Sie — aber zum Gillck weit genug
weg in Miinchen®.

Ich gratuliere also noch einmal lhnen, Herr
Schmidt, zu lhrer Berufung ais neuer ,Gau-
graf“ des Hafens Nirnberg, und lhnen, Herr
Lechner, zu lhrer Beférderung zum ,Kdénig*
der Bayerischen Landeshafenverwaltung.
Ihnen aber, Herr Schmidt, und uns allen wiin-
sche ich, daB durch den Ausbau dieser Was-
serstraBe und seiner Hafenanlagen schon
bald der auch die Skeptiker lberzeugende
Nachweis gelingt, daB es sich hier um eine ho-
rizontale, und nicht um eine vertikale BaumaB-
nahme handelt.

Dazu: Glick auf!
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Der Prasident der Industrie- und Handels-
kammer Niirnberg, Konsul Senator Walter
Braun:

Der Hafen — Ausdruck der wirt-
schaftlichen Vitalitét des Ballungs-
raumes Niimberg

Als Prasident der Industrie- und Handelskam-
mer Nlrnberg darf ich im Namen der mittel-
frankischen Wirtschatft die besten GriiBe und
Wiinsche zum Wechsel in der Geschiftslei-
tung der Hafenverwaltung lberbringen.

Mein besonderer GruB gilt unserem Nirnber-
ger Vertreter in der bayerischen Staatsregie-
rung, Herrn Staatssekretdr Dr. Beckstein.
Nicht weniger herzlich darf ich den Oberb(r-
germeister unserer Stadt, Herrn Dr. Schén-
lein, begrtiBen. Beide Herren sind heute hier,
um gleichsam das erfolgreiche Zusammen-
wirken von Staat und Stadt beim Bau und der
Entwickiung des Niirnberger Staatshafens zu
dokumentieren.

Der Hafen Nlrnberg, in dessen Geschéfislei-
tung wir heute einen Wechsel vollziehen, ist
nicht nur nach seinen Verkehrsumschlags-
zahlen ein gelungenes Werk. Er ist gleicher-
mafen ein Ausdruck fiir die wirtschaftliche Vi-
talitat des Ballungsraumes Nirnberg und sei-
ner engen Verflechtung mit dem Umland. Als
wirtschaftliche Metropole Frankens strahlt
Nirnberg in den gesamten nord- und ostbaye-
rischen Raum aus.

Die groBe Bedeutung — die Stadteachse mit
dem Umland gehort zu den zehn gréBten Wirt-
schaftszentren der Bundesrepublik — spiegelt
sich vornehmlich in der Verkehrsinfrastruktur
des Raumes wieder. Neben dem sechsstrahli-
gen Autobahnstern, dem internationalen Ver-
kehrsflughafen Niirnberg, dem Hochlei-
stungsangebot einer neuen Bahn im ICE-Ver-
kehr besitzt Nirnberg mit seinem Hafen und
dem Main-Donau-Kanal einen weiteren Weg,
der diese Stadt und ihre Wirtschaft in ein
neues Europa fihren soll. Die neuen Ver-
kehrswege und Verkehrseinrichtungen brin-
gen Nirnberg und damit ganz Nordbayern in
eine Lage, der es im Mittelalter seine Hoch-
blite verdankte, eine Lage, von der es sich
eine Hochbliite auch in einem neuen, gréBe-
ren Europa der Zukunft erhoffen darf.

Wir kénnen heute mit Stolz und Genugtuung
auf unseren Staatshafen blicken. Im Sonder-
gebiet des Hafens haben sich seit 1972 mehr
als 200 Firmen angesiedelt. Der Staatshafen
Nirnberg hat im Ruackblick auf die letzten 16
Jahre die wirtschaftliche Entwicklung genom-
men, auf die von unserer Seite im Rahmen der
Kanal-Diskussion stets hingewiesen worden
ist. Ich darf dies durch zwei Zahlen belegen.
Im Hafengebiet finden zwischenzeitlich iber
3500 Menschen Arbeit. Die Investitionen der
hier angesiedelten Betriebe liegen bereits bei
rund 250 Millionen DM.

Nimmt man die éffentlichen Investitionen fir
Hafenanlagen, ErschlieBung und verkehrliche
Anbindung hinzu, so kommt man auf eine In-
vestitionssumme von rund einer halben Mil-
liarde DM.

Aninfrastrukturellen Hafeneinrichtungen steht
alles zur Verfligung, was einen modermnen Bin-
nenhafen auszeichnet und eine reibungslose
Abwicklung des Hafenverkehrs von einem
Verkehrstréger auf den anderen ermdglicht.
Der Staatshafen Nirnberg ist in hervorragen-
der Weise an das Uberdrtliche StraBennetz
und an das Schienennetz der Deutschen Bun-
desbahn angebunden. Durch einen voll aus-
gebauten Autobahnknoten in unmittelbarer
Néhe des Hafens gehért er zu den bester-
schlossenen Binnenhéfen der Bundesrepu-
blik. Damit kénnen Glter, deren Weitertrans-
port auf der StraBe oder Schiene erfolgt,
schnell und reibungslos in alle Himmelsrich-
tungen befdrdert werden, ohne das Stadtge-
biet verkehrlich zu belasten.

Nicht zuletzt durch die ausgezeichnete Einbin-
dung in das Verkehrsnetz konnte sich der
Staatshafen Nirnberg schon in der ersten De-
kade seines Bestehens zu einer der bedeu-
tendsten Verkehrsdrehscheiben Nordbayerns
entwickeln. Ein Blick in die Statistik des
Staatshafens zeigt, daB bereits 1983 die 5-Mil-
lionen-Tonnen-Grenze beim Gesamttrans-



portaufkommen aller Verkehrstréger (ber-
schritten werden konnte. Im vergangenen
Jahr haben wir beim Binnenschiffsumschlag
die erste Million erreicht. An dieser positiven
Entwicklung, sehr verehrter Herr Lechner, hat
Ihr Engagement und Einsatz — weit Uber die
Geschéftsleitung des Hafens hinaus bis hin
zur verkehrspolitischen Arbeit — einen ganz
erheblichen Anteil.

Fir den exportorientierten mittelfrénkischen
Wirtschaftsraum mit seiner Randlage inner-
halb der Européischen Gemeinschaft und sei-
ner rdumlichen Distanz zu den Seehéfen als
den Toren zum Welthandel ist der Ausbau der
Verkehrsinfrastrukiur von existentieller Be-
deutung. Der Main-Donau-Kanal und damit
der AnschluB an das Binnenschiffahrisnetz
hat unserem Wirtschaftsraum wesentliche Im-
pulse gegeben. Ich bin der festen Uberzeu-
gung, daB die Fertigstellung der Schiffahrts-
straBe im Jahre 1992 diese Entwicklung noch
weiter vorantreiben wird.

Aber die Infrastruktur alleine nutzt wenig. Sie
ist als dffentliche Vorleistung zwar notwendig,
entscheidend bleiben letztlich aber das wirt-
schaftliche Engagement der Unternehmer aus
Industrie, Handel und Verkehrswirtschaft so-
wie der politische Wille und die politische Ent-
scheidung der maBgeblichen Personlich-
keiten des Landes und der Stadt Niirnberg, die
eine positive Entwicklung im Hafen erst er-
moglichen und garantieren. Ich hoffe in die-

sem Zusammenhang, Herr Oberbirgermei-
ster Dr. Schonlein, daB die Uberlegungen und
Diskussionen der letzten Wochen um die
Stadt-Biotop-Kartierung uns auch weiterhin
nicht den Blick triiben fiir eine sinnvolle Abwé-
gung der Belange des Umweltschutzes mit
den Notwendigkeiten der Verkehrs- und Wirt-
schaftsentwicklung, wie sie im Hafenverirag
vorgesehen sind.

AbschlieBend darf ich die heutige Veranstal-
tung zum AnlaB nehmen, Ihnen, Herr Lechner,
und |hrer ,Mannschaft“ von der Hafenverwal-
tung, fiir Inren Einsatz beim Aufbau des Nim-
berger Hafens im Namen der mittelfrénki-
schen Wirtschaft zu danken. Unser Hafen ist
sichtbarer Ausdruck lhrer erfolgreichen Aktivi-
taten. Ich mdchte gleichzeitig bei lhnen Dank
sagen fir die langjéhrige, aktive Mitarbeit im
VerkehrsausschuB der Industrie- und Han-
delskammer Nirnberg. lhr Sachverstand ist
fur die Verkehrsarbeit unserer Kammer von
hoher Bedeutung. Ich freue mich deshalb be-
sonders, daB Sie sich trotz Ihrer klinftig sicher-
lich noch gréBeren dienstlichen Belastungen
auch weiterhin fir diese ehrenamtliche Auf-
gabe zur Verfiigung stellen wollen. . . .

Ihnen, sehr geehrter Herr Schmidt, biete ichim
Namen unserer Kammer die Zusammenarbeit
an, die uns mit lhren Vorgéngern im Amt seit
Bestehen des Nirnberger Hafens verband.
Ich wiinsche lhnen fur lhre Tétigkeit viel Erfolg
und unserem Hafen eine anhaltend positive
Entwicklung.
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Shredderanlage im Hafen Niirnberg.

. A
1 3 Recycling-Betrieb im Hafen.



Gesamtansicht des Staatshafens Niirnberg.
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Direktor Dipl.-Ing. Walter H. Lechner:

Eine groBartige Aufgabe fiir einen
Ingenieur, Hafendirektor zu sein

Sie sehen mich wegen des mir so vielféltig zu-
gesprochenen Lobes augenblicklich im Zu-
stand der Verlegenheit.

Diejenigen von lhnen, die mich schon etwas
langer kennen, wissen, daB dieser Zustand
bei mir einigermaBen selten vorkommt. Um so
verwirrender ist er fir mich. Lassen Sie mich
deshalb ~ schon damit ich meine innere
Sammlung gewinne — zunéchst mit einem all-
gemeinen Dankeschdn beginnen. Ein Danke-
schon, das Ihnen allen gleichermaBen gilt, die
Sie sich der Mihe unterzogen haben, heute
hierher zu kommen. Ich fiihle mich durch Ihre
Anwesenheit geehrt und betrachte sie als Zei-
chen der Verbundenheit und Freundschaft.
Mein besonderer Dank gilt Ihnen, sehr geehr-
ter Herr Staatssekretéar Dr. Beckstein, flir die
anerkennenden Worte, die Sie flir das Werk
und fir mich gefunden haben. Besonders
dankbar bin ich Thnen dafiir, daB Sie, meinem
Wunsch folgend, das Werk, das meine Mit-
arbeiter und ich in den letzten 25 Jahren ge-
schaffen haben, in den Mittelpunkt lhrer Aus-
fuhrungen stellten. Damit haben Sie meine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Inren Dank
einbezogen. Ich durfte zwar Kopf und Motor
der Hafenverwaltung sein, aber sie muBten
die Last der Arbeit und ihren Chef tragen.
Sehr dankbar bin ich Ihnen, sehr geehrter Herr
Staatssekretér, fir lhre klare und unmiBver-
sténdliche Aussage zum Thema Hafenerwei-
terung und Maiacher Soos. Dem gibt es nichts
mehr hinzuzufigen. Meine Mitarbeiter, mein
Nachfolger im Amt und ich selbst sind jeden-
falls fest entschlossen, die bisherige Entwick-
lung des Hafens auch in Zukunit fortzuflihren.
Gelegentlich aber bleibt es nicht aus — und ich
sage dies eigentlich mehr an die Adresse mei-
nes Nachfolgers, der dieser Art Tages-
geschéft noch nicht so oft ausgesetzt war wie
ich — daB man in der Offentlichkeit unqualifi-
ziert attakiert wird. Ich beziehe mich hier zum
Beispiel auf die jiingsten AuBerungen eines

Funktionars des Bundes Naturschutz, der erst
in der vergangenen Woche in der Tages-
presse in der Ublichen, gottdhnlichen Allwis-
senheit des Bundes Naturschutz feststellte,
das zweite Hafenbecken sei entbehrlich und
insgesamt wirtschaftlicher Unsinn.

Grindlich, wie wir bei der Hafenverwaltung
sind, haben wir nachgeforscht. Aber trotz all
unserer Bemihungen konnten wir im Alma-
nach der Kapazitaten fiir Hafentechnik und
Hafenwirtschaft weder den Herrn Funktionar
noch den Bund Naturschutz selbst finden. So
bleibt uns zu unserem Bedauern leider nichts
anderes Gbrig, als die erwahnten Ausfithrun-
gen als absolut inkompetent zu bezeichnen
und mit aller Entschiedenheit zuriickzuwei-
sen.

Ohne einen MiBklang in diese Stunde bringen
zu wollen, gestatten Sie mir bitte noch etwas
anzusprechen, was vielen meiner Kollegen in
der Leitung der Technischen Amter dieser
Stadt seit langem auf den Négeln brennt: ich
glaube, meine Herren Kollegen, wir sollten
kiinftig inkompetente Ausfilhrungen von
selbsternannten Experten oder von nicht kom-
petenten sogenannten Experten als das dar-
stellen, was sie sind, ndmlich als nicht kompe-
tent. Wir haben in dieser pluralistischen Ge-
sellschait, als deren entschiedener Verfechter
ich mich ausdricklich bekenne, ein Rollen-
spiel miteinander. Der Naturschutz hat dabei
seinen unverzichtbaren Stellenwert. Aber
auch wir, die wir am Ende eines langen Studi-
ums und nach vielen Jahren Berufserfahrung
zu Experten in unseren Fachbereichen gewor-
den sind, haben denselben Stellenwert. Wir
sollten uns es daher nicht l&nger bieten las-
sen, daB ein Mitglied unseres gesellschaft-
lichen Orchesters die anderen Uberstimmt und
totschreit. Das haben wir nicht nétig, und da-
gegen sollten wir uns kiinftig entschlossen zur
Woehr setzen.



An zweiter Stelle méchte ich mich bei lhnen,
sehr geehrter Herr Oberbilrgermeister
Dr. Schénlein, fiir Inre GruBworte bedanken.
Ich kann Ihnen versichern, daB es fiir mich
stets eine Herausforderung war, fir meine
Vaterstadt etwas schaffen zu dirfen, vondem
die internationale Fachwelt meint, es sei ge-
lungen.

Die Aufgabe, diesen Hafen wirtschattlich vor-
anzubringen und in die allgemeine Stadtent-
wicklung einzubinden, war groBartig, und ich
bin in der Tat stolz darauf, daB dies so gut ge-
lungen ist. Die Grundlage flir diesen Erfolg war
die hervorragende Synthese zwischen dem
Ortschaftsreferat und der Hafenverwaltung.
Als eine der glicklichen Stunden méchte ich
es bezeichnen, als wir beide, lieber Herr
Dr. Doni, die Shredderaniage gegen den Wi-
derstand des Umweltministeriums nach Nrn-
berg in den Hafen holten und dadurch die Vor-
aussetzung flr die Sduberung unserer Walder
von dem blechernen Wohlstandsmuill schaf-
fen konnten.

Als einen weiteren groBartigen Erfolg unserer
auBergewdhnlich guten Zusammenarbeit
méchte ich den Bau des roll-on/roll-off-Bek-
kens nennen. Sie zwangen mich seinerzeit mit
Ihrer Bemerkung ,Lassen Sie sich was einfal-
len, sonst ist die Trafounion in Holland*, diese
Idee zu entwickeln. So teilen wir uns heute den
Ruhm, in Nurnberg eine Umschlagtechnik ein-
gefiihrt zu haben, die es vorher nicht gab.
Gleichzeitig haben wir der Stadt 1500 Arbeits-
platze erhalten.

Es gab aber auch bése Stunden. Ich denke an
die Kampagne, die unter dem Schlagwort
.Bleischmelze“ gegen den Hafen lief und bei
der wir beide persoénlich beschimpft wurden.
Heute kdénnen wir stolz darauf sein, daB im Ha-
fen Nirnberg ein Verfahren entwickelt wurde,
das die Buntmetalle, also die Problemstoffe,
schadlos fur die Umwelt aus dem Shredder-

miill entfernt und das inzwischen zum inter-
nationalen Standard geworden ist.

Lassen Sie mich Ihnen, lieber Dr. Doni, in die-
ser Stunde ausdriicklich fiir die hervorragende
Zusammenarbeit danken, die mir sehr viel be-
deutet.

Es wiirde den Rahmen meiner Danksagung
unbedingt sprengen, wollte ich jetzt all die Kol-
legen der Stadtverwaltung namentlich erwéh-
nen, mit denen ich in den vergangenen 25
Jahren beruflich zusammentraf. Lassen Sie
es mich folgendermaBen kurz zusammenfas-
sen: Wir hatten gelegentlich turbulente Stun-
den, immer eine brauchbare Lésung und h&u-
fig gemeinsamen Erfolg. Mit vielen von lhnen
verbindet mich heute eine persdnliche
Freundschaft. Daflir danke ich lhnen sehr.
Nun gilt mein Dank Ihnen, lieber Herr Prési-
dent Braun.

Sie haben mich mit lhren anerkennenden
Worten und dem Zinnteller der Kammer ge-
ehrt und mir eine groBe Freude bereitet. Ich
betrachte es als besondere Ehre, daB mein
Bemiihen bei Ihnen und den Herren der Kam-
mer Anerkennung gefunden hat, der mittel-
frankischen Wirtschaft zu dienen und ihr mit
dem Hafen ein optimal funktionierendes
Dienstleistungsinstrument des Verkehrs zur
Verfligung zu stellen. Die Mitarbeit im Ver-
kehrsausschuB der Kammer war fir mich nicht
nur ein Ehrenamt, sondern eine unverzicht-
bare Notwendigkeit. Ich erhielt dadurch unmit-
telbar Einblick in die Probleme und Aufgaben-
stellungen, mit denen die mittelfrankische
Wirtschaft im Verkehrsmarkt konfrontiert war
und ist. Aus dieser Tétigkeit habe ich manche
Erkenntnis gewonnen, die wir dann in der Ha-
fenverwaltung zum Vorteil der Wirtschaft wie-
der umsetzen konnten.

Fir dieses fruchtbare Miteinander, meine Her-
ren von der Kammer, danke ich Ihnen sehr
und Ihnen, sehr verehrter Herr Prasident, vor
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allem fir die persdnliche Freundschaft, die Sie
mir entgegenbrachten.

Ihnen, den Repréasentanten der Hafenansied-
ler, gilt mein néchster Dank. Der Hafen Nirn-
berg wére ohne Sie und ohne lhre 3500 Mit-
arbeiter ein zwar technisch perfekies, jedoch
totes Bauwerk. Sie erfillien den Hafen durch
lhre Aktivitdten mit pulsierendem Wirtschafts-
leben, das die vielen Besucher, die ich im
Laufe der Jahre durch den Hafen flihrte, im-
mer beeindruckte.

Es war meinen Mitarbeitern und mir bei aller
Wahrung unserer Eigenwirtschaftlichkeit
oberstes Gebot, fiir Sie, unsere Ansiedler,
stets das Optimale aus Situation und Technik
herauszuholen. Wir haben uns immer — und
ich meine erfoigreich — bemiht, Sie bei Ver-
tragsabschliissen und Baugesuchen nach be-
sten Kréften zu beraten und Ihnen zu helfen.
DaB uns dies weitgehend gelungen ist, zeigt
das rapide Wachstum der Hafenfirmen und
ihre im allgemeinen gute Prosperitat. Ich
danke lhnen fiir das Vertrauen, das Sie mir
und meinen Mitarbeitern entgegengebracht
haben und versichere Ihnen, daB mein Nach-
folger diese Zusammenarbeit in der bewéhr-
ten Weise fortsetzen wird.

Darfich nun zuletzt zu lhnen, meine lieben Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, kommen. Sie,
die Sie heute gleichsam als Ehrendelegation
anwesend sind — der Hafenbetrieb [&uft ja un-
terdessen weiter — sind alle 15 Jahre oder
noch l&nger bei der Hafenverwaltung tétig. Ei-

nige von lhnen arbeiten mit mir seit 25 Jahren
Zusammen,

Wir haben gemeinsam den Hafen geplant und
gebaut, die Verwaltung eingerichtet, die Fir-
men angesiedelt und den Betrieb organisiert.
Es gab schéne Stunden, wie die Hafeneroff-
nung 1972. Es gab auch bése Stunden, wie
die Siloexplosion 1974. Wir hatten Erfolge und
MiBerfolge, aber alles in allem hatten wir eine
gute Zeit. Sie, der harte Kern, haben die Last
der Arbeit in den Anfangsjahren getragen, als
bei tariflich vereinbarten 48 Stunden eine gute
55-Stunden-Woche flir uns der Regelfall war.
Auch heute noch tragen Sie die Last der Arbeit
mit demselben Engagement wie in den Griin-
derjahren. Und zu all dem ertrugen Sie noch
lhren Chef, seine Ideen, sein Temperament
und seine Ungeduld. . . .

Lassen Sie es mich so zusammenfassen: Die
Zusammenarbeit mit lhnen allen hat mir viel
bedeutet. Daflir danke ich lhnen von ganzem
Herzen.

lhnen, lieber Herr Schmidt, Gibergebe ich ein
wohlbestelltes Haus. Machen Sie es wie ich:
Vergessen Sie, daB Sie als Beamter bezahlt
werden und verstehen Sie sich als Manager
eines Wirtschaftsunternehmens. Seien Sie
nicht der Vorstand einer Verwaltung, sondern
der Chef eines Betriebes. Fiihren Sie den Be-
trieb so, als wiirde er Thnen gehéren.

Sie werden sehen, es ist eine groBartige Auf-
gabe fir einen Ingenieur, Hafendirektor zu
sein.



Hafendirektoren Dipl.-Ing. W. H. Lechner (rechts), Dipl.-Ing. W. Schmidt.
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Direktor Dipl.-Ing. Walter Schmidt:

Der Staatshafen Niirnberg genieft
eine hohe Akzeptanz

Ich darf mich fur das mir entgegengebrachte
Vertrauen und lhre guten Wiinsche flir meine
zuklnftigen Aufgaben als Direktor der Hafen-
verwaltung Nirnberg sehr herzlich bedanken.

Ich habe meine neue Aufgabe gerne iiber-
nommen.

In den vergangenen zehn Wochen — solange
bin ich nun in meiner neuen Funktion tatig —
habe ich den Staatshafen als ein sehr aktives
und dynamisches Unternehmen kennenge-
lernt, das seinen Leiter taglich mit neuen ver-
antwortungsvollen Aufgaben konfrontiert.

Bei Gespréachen mit Unternehmen, die sichim
Hafengebiet ansiedeln wollen, war immer zu
entnehmen, daB der Staatshafen Nirnberg
eine hohe Akzeptanz bei der Wirtschaft ge-
nieBt, da er eine hervorragende Infrastruktur
besitzt. So ist er in der Lage, als Industrie-
standort und als Umschlagplatz Unternehmen
aus ganz unterschiedlichen Branchen einen
attraktiven Rahmen fiir ihre geschéftlichen Ak-
tivititen zu bieten. Die Erfoige der letzten
Jahre belegen dies eindrucksvoll.

Doch stellte sich der Erfolg nicht von selbst
ein,

Die Entwicklung des Staatshafens Niirnberg
ist untrennbar mit der Person seines Erbau-
ers, des scheidenden Hafendirektors Walter
Lechner, verbunden, mit seiner Kompetenz
und seinem leidenschaftlichen Engagement.
So gesehen trete ich als sein Nachfolger si-
cher kein leichtes Erbe an, dessen bin ich mir
bewuBt.

Bisher hat der Staatshafen Nilrnberg seine
Belange und Interessen nach allen Seiten mit
Nachdruck vertreten, das wird sich auch kiinf-
tig nicht &ndern. Ich werde mich mit meiner ge-
samten Energie dafir einsetzen, das Er-
reichte zu wahren und den Erfolgskurs des
Nurnberger Hafens auch im Interesse dieser
Stadt und ihrer Bewohner fortzufiihren.

Um dies leisten zu kdnnen, bin ich auf die Un-
terstlitzung der Vertreter der mittelfrénkischen
Wirtschaft, des Freistaates Bayemn, der Stadt
NUrnberg und aller Mitarbeiter der Hafenver-
waltung angewiesen. Sie alle mdchte ich
darum bhitten, mich bei der Bewéltigung der ge-
meinsamen Zukunftsaufgaben zu unterstut-

“Zen.

Allen unseren Geschéftspartnern biete ich die
Fortsetzung der bisherigen guten Zusammen-
arbeit auch fiir die Zukunft an.



Hafenverwaltung Niirnberg der
Bayerischen Landeshafenverwaltung:

GroBtes Logistik- und
Distributionszentrum
Nordbayerns*

Der Staatshafen NUrnberg ist mit einer Flache
von rund 337 ha und 3500 Beschéftigten die
wichtigste Verkehrsdrehscheibe der Region
und Umschlagplatz fur die Verkehrstrager Bin-
nenschiff, Bahn und Lkw mit einem umfassen-
den Dienstleistungsangebot rund um die Uhr.
Seine verkehrstechnisch giinstige Anbindung
an den Autobahnring um Nirnberg und an das
Schienennetz der Bundesbahn machen ihn zu
einem der besterschlossenen Binnenhéfen der
Bundesrepublik.

Durch die gewéhlte Betriebsform werden die
Uferbefestigungen und Betriebseinrichtungen
intensiv genuizt und dadurch die Kosten fir die
Ansiedler im Hafen minimiert. Die Umschlag-
geréte beschafft die Hafenverwaltung und ver-
mietet sie samt Kranflihrer an die Umschlag-
betriebe. Durch die Mdglichkeit, mehrere Krane
an einer Stelle zu konzentrieren, wird ein hoher
Grad an Spitzendeckung beim Glterumschlag
bei geringsten Investitionskosten erreicht.
Diese Betriebsform hat sich bestens bewahrt:
Der Glterumschlag ist schnell und billig.

Die Guterpalette im Hafen Nimberg reicht von
den Schiittglitern Kohle, Getreide, Kies, Futter-
und Dingemittel bis zu hochwertigen Stiick-
gitern wie Transformatoren und Industrie-
anlagen. Besonders leistungsstark zeigt sich
der Hafen beim Schwergutumschiag.

An der ersten roll-on/roll-off-Anlage, die in
einem europdischen Binnenhafen gebaut
wurde, werden sperrige, (berlange und beson-
ders schwere Giiter bis zu 1250t Gesamt-
gewicht auf das Schiff verladen. Auf einem be-
festigten und beleuchteten Montageplatz kén-
nen Geréate oder Konstruktionsteile, die in ferti-
gem Zustand die Lichtraumprofile der Bahn
oder StraBe Uberschreiten wilrden, unmittelbar
vor der Verladung zusammengebaut werden.
Teuere Montagen im Empféangerland werden
sovermieden und das StraBennetz von Sonder-
transporten entlastet.

* Verdffentlichung in ,City Revue 1989 Nirnberg'.

Bei der Anlage des Hafens wurde das Trans-
port- und Umschlaggeschéft funktional vom
Lager- und Verteilungsgeschaft getrennt:

Firmen, die vorwiegend mit Lkw und Bahn
arbeiten und vom Zugang zum Wasserweniger
abhéangig sind, werden im westlichen Teil des
Hafengebietes angesiedelt.

Hier stehen neben dem leistungsfahigen Stra-
Bennetz die umfangreichen Anlagen der Hafen-
bahn zur Verfiigung, die mit einem eigenen
Rangierbahnhof mit Gleisbildstellwerk den
Nachtsprung zu allen Wirtschaftszentren in der
Bundesrepublik erméglicht. Der AnschluB an
das ICG-System der Deutschen Bundesbahn
mit spatestmoglichen Aufgabezeiten fir die
Spediteure gehért ebenso zur Alltagsroutine,
wie die fahrplangeméBe Abfertigung von Ganz-
zlgen.

Unternehmen, die ihre Giiter vorwiegend mit
dem Binnenschiff transportieren, lassen sich
im dstlichen Hafenteil im Bereich der 4500 m
Umschlagufer nieder. Dort sind auch vier Re-
cyclingbetriebe tatig: Eine Metallhiitte, die
Buntmetallschrott aufbereitet, eine Shredder-
anlage, die Autowracks und Leichtschrott aus
Mittel- und Oberfranken verarbeitet, eine
Trennschmelzanlage, in der kleinkdrniger
Buntmetallschrott umweltschonend weiter-
verarbeitet wird, und eine Altglasaufberei-
tungsanlage, die ganz Mittelfranken entsorgt.

Nur 6 km vom Stadtzentrum entfernt sorgen
48 Firmen, darunter 7 Reedereien und Um-
schlagbetriebe und 20 Speditionen, fir einen
reibungslosen Betriebsablauf rund um die
Uhr. 1988 erzielten sie einen Giiterumschlag
von insgesamt 6043 Millionen Tonnen. Die
Tendenz ist weiter steigend.

Ein schneller Giterumschlag, hervorragende
Verkehrsverbindungen zu allen Hauptstrek-
ken der Bahn und zu den FernstraBen sowie
ein umfassender Service machen den Staats-
hafen Nlrnberg zu einem starken Partner der
Wirtschatft.
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Der Staatshafen Nirnberg

Infrastruktur

Gesamtfléche des Hafengebietes 337,0 ha
davon -

baureif - erschlossen 223,5 ha
davon

Grundstiicke am Ufer mit Kranumschlag und GleisanschluB 47,8 ha
Grundstiicke mit Glsisanschluf3 82,2 ha
Wasserfléchen 23,1 ha
Anlagen der Hafenbahn 23,0 ha
OrtsstraBen 22,8 ha
FeuerstraBen, Wege und Plétie 7,0 ha
Betriebsgrundstticke der Hafenverwaltung 3,1 ha
Sonstige Flachen (Grinanlagen etc.) 14,5 ha

Umschlagufer

mit Kranbahn 4400 m
ohne Kranbahn 300 m
Schwergutbecken 110 m

StraBen und Platze

HafenstraBen (OrtsstraBen)ﬂ 10.700 m
FeuerstraBen 2.900 m
Betriebswege 13.600 m
Montageplatz fur Schwer- und Sperrgiiter befestigt und beleuchtet 10.000 m
Uberfiihrungen von éffentlichen StraBen Uber Gleisanlagen 7
Ausstattung

Umschlaggerite und -elnrichtungen
Vollportal-Wippdrehkrane, Tragfahigkeit 8/16 t
Vollportal-Wippdrehkran, Tragféhigkeit 10/40 t
Portal mit Briickenkran, Tragféhigkeit 2 x 5t

Fdrderbandanlagen fiir Umschlag in Schiff und Waggon
23 roll-on/roll-off-Verladeeinrichtung fir Lasten bis 1.250 t

el S R ]




Hafenbahn

Drucktasten-Stellwerk fiir Ablaufbetrieb

1

Gleise (einschlieBlich Weichen, ohne Privatglsise) 26.800 m
Weichen (ohne Privatweichen) 102
Offentliche Gleiswaage 1
Privatgleisanschiiisse 25
Privatgleisanschlisse, Weichen 9
Privatgleisanschlisse, Gleise 7.300 m
Ansiedlung

Ansiedlungsfléache 130,0 ha 100%

Vergebene Ansiedlungsflachen

99,3ha 76%

davon

Grundstiicke am Ufer mit Kranumschlag und GleisanschluB

33,8ha 71%

Grundstiicke mit GleisanschluB

65,5ha 80%

Vergebene Ansiediungsfléchen nach Branchen

99,3 ha 100%

davon

Reedereien und Umschlagbetriebe 18,7ha 19%
Speditionen und Lagereien 43,5ha 44%
Produktionsbetriebe 11,0ha 11%
Eisen- und NE-MetallgroBhandlungen 57ha 5%
Mineral6l-Tanklager 9,6 ha 10%

Sonstige Unternehmen

10,7ha 11%

Beschéftigte im Hafengebiet insgesamt

3.500 Personen

Anlagen der Ansiedler

Nutzflachen

Hallenflachen 274.000 m2
Biro- und Sozialrdume 43.000 m2
Woerkstétten 5.900 mz

Sonstige Nebengebaude

3.900 m2 24
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Lagerkapazitat

Kraftfutterwerk 10.000 me
Getreidesilos 14.000 m3
Silos fur Schittguter 45.000 m3
Mineral6l-Tanklager 55.000 m?
Befestigte Freilager- und Verkehrsflachen 388.000 m2
Investitionen
geschatzt 247.000.000 DM
Verkehrsleistungen
Binnenschiffahrt
Jahr Schiffe Fracht in t
Anzahl Ankunft Abgang insgesamt

1973 758 310.865 219.158 530.023
1980 762 496.919 74.429 571.348
1988 1.178 838.094 212.346 1.050.440
Hauptumschlagsgiiter 1988
Dilnger Kohle Schwergut
Eisen und Stahlschrott Petrolkoks Sojaschrot
FluBspat Raps Steine
Kaolin Rohphosphat Weizen
Verkehrstrigeranteile am Giiteraufkommen
Jahr Frachtin t

Binnenschiffahrt Hafenbahn Lkw-Verkehr insgesamt
1973 530.023 558.876 977.961 2.066.860
1980 571.348 1.267.831 2.742.215 4.581.394
1988 1.050.440 1.132.154 3.860.541 6.043.135
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