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Das Giiterverkehrszentrum Hafen Niirnberg im Aufwind

Die nach sorgféltigen Vorbereitungen neu
gegriindete Firma GVZ Hafen Nurnberg
GmbH & Co. KG hat alle Chancen, fir das
Giterverkehrszentrum Hafen Niirnberg eine
fordernde Rolle zu spielen. Denn in dieser
Gesellschaft wirken mafgebliche Partner
wie die Hafen Nirnberg-Roth GmbH, die
Stadt Nirnberg, die IHK Nlmberg sowie
zahlreiche gewerbliche Hafenanlieger und
die einschlagige Wissenschaft zusammen,
um den Hafen und seine Wirtschaft voranzu-
bringen.

Dabei geht es darum, der vorhandenen gut-
en ,Hardware“ einer hervorragenden Infra-
struktur mit WasserstraBe, Schiene und
Straf3e und zahlreichen einschldgigen Unter-
nehmen ein leistungsfahiges ,Software“-An-
gebot an Marketing und vielfaltigen Service-
leistungen zur Seite zu stellen, um den
Standort noch attraktiver zu machen.

Solche Aktivitdten sind gerade fir die Bin-
nenschiffahrt und die verladende Wirtschaft
von Bedeutung, um mit aktuellen Entwick-
lung Schritt zu halten und in Zukunftsprojek-
te einbezogen zu werden. Denn die Binnen-
schiffahrt ist dringend auf eine Einbindung in
Transportketten angewiesen, um ihre Ver-
kehrsanteile zu halten und womdglich zu
steigern.

Deshalb ist es auch angebracht, die GVZ
Hafen Nirnberg GmbH & Co. KG mit Beitra-
gen ihrer Hauptakteure in diesem Mittei-
lungsblatt vorzustellen:

* Der Geschéftsflihrer, Dipl.-Kfm. Axel
Eisele, gibt einen Gesamtiberblick iiber
die nunmehr ihre Arbeit aufnehmende
Gesellschaft.

s Als Vorsitzender des Beirates stellt Dipl.-
Wirtsch.-Ing. Axel Wéltjen die Ziele und
Aufgaben dieses Gremiums insbeson-
dere aus der Sicht der Hafenanlieger dar.

* BerufsméaBiger Stadtrat Dr. Roland Fleck
erlautert als Wirtschaftsreferent die Er-
wartungen der Stadt Nirnberg an diese
Initiative.

* Hafendirektor Dipl.-Ing. Walter Schmidt
stellt den Hafen Nirnberg als entschei-
dende Basis flir das Wirken der GVZ Ha-
fen Nimberg GmbH & Co. KG vor.

* Professor Peter Klaus schildert aus der
Sicht der fachlich von Anfang an in dieses
Projekt eingebundenen Wissenschaft die
Bestimmungsfaktoren fiir die Guterver-
kehrszentren in Mitteleuropa als zukunfts-
trachtige Verkehrsknotenpunkte und stellt
das GVZ Hafen Nirnberg in diesen Ge-
samtzusammenhang.

Bewéhrung in der Praxis

Es wird nun Aufgabe von Geschéftsfiihrung
und Beirat sein, die durchaus einleuchtend
vorgetragenen Absichten zeitnah in konkrete
Aktionen umzusetzen und U(berzeugende
Lésungen zu erreichen. Denn gerade durch
die Bewahrung in der rauhen Praxis wird die
Geselischaft Profil nach innen und auf3en
gewinnen und damit die notwendige breite
Akzeptanz — érilich und tiberregional. Wenn
dies gelingt, bedeutet es Aufwind fiir das
GVZ Hafen Nirnberg.

Die Redaktion



GVZ Hafen Niirnberg GmbH & Co. KG
Die Geschiftsfiihrung — Aufgaben, Struktur und Organisation

Dipl.-Kfm. Axel Eisele’

Im vorliegenden Artikel wird zunéchst die In-
frastruktur des GVZ Hafen Nirnberg be-
schrieben, dann die Vorgeschichte der Ko-
operationsentwicklung und danach die Or-
ganisation und die Aufgaben der GVZ Hafen
Nirmberg GmbH & Co. KG aufgezeigt.

Die ,Hardware*: Das Giiterverkehrszen-
trum Hafen Niirnberg

Giterverkehrszentren (GVZ) sind komplexe
Knotenpunkte mit optimalen infrastrukturel-
len Voraussetzungen fir die konzentrierte
Ansiediung transport- und logistikintensiver
Unternehmen. GVZ sind als Teil der Logi-
stikkette zwischen Versender und Empfan-
ger Schnittstellen von Nah- und Fernverkehr
und dienen der effektiven Verknilipfung meh-
rerer Verkehrstrager und der Biindelung von
Verkehrsstrdmen. Durch die rdumlich-geo-
graphische Konzentration dieser transport-
und logistikintensiven Unternehmen besteht
dartber hinaus die Méglichkeit, durch Ko-
operation rationalisierende synergetische Ef-
fekte im Rahmen von gemeinsamen Dienst-
leistungen zu erzielen.

Drei wesentliche Kennzeichen bzw. Baustei-
ne eines GVZ sind

— bestehende Infrastruktur der angesiedel-
ten Unternehmen im Gewerbegebiet,

— die Multimodalitat, mindestens aber die
Dualitdt der Verkehrstrdger (StraBe,
Schiene, Wasser und Luftverkehr) und

— die moderierte Kooperation zwischen den
Unternehmen durch z.B. eine Entwick-
lungs-Gesellschaft deren Ziel die Er-

reichung von rationalisierenden Synergie-

effekten ist.
In diesem Sinne sind in Deutschland z.Z. et-
wa 30 GVZ-Standorte bekannt.
Das Guterverkehrszentrum Hafen Nlrnberg
ist mit einer Flache von rund 337 Hektar die
wichtigste Verkehrsdrehscheibe der Region
Namberg und Umschlagplatz fir die drei
gleichberechtigten Verkehrstrdger Binnen-
schiff, Bahn und LKW mit einem umfassen-
den Dienstleistungsangebot rund um die Uhr.
Die sehr umsichtige Ansiedlungspolitik des
Hafenbetreibers, der Hafen Niirnberg-Roth
GmbH, und der Stadt Nirnberg in den letz-
ten 25 Jahren hat dazu gefiihrt, daB mehr als
% der gesamten Transport- und Dienstlei-
stungsbetriebe im Hafen anséssig sind. Die
rdumliche Nahe der Logistik- bzw. logistik-
intensiven Betriebe soll dazu genutzt wer-
den, Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zum allgemeinen Vorteil auszunutzen.
Die im AnschluB beschriebene GVZ Hafen
Nirnberg GmbH & Co. KG ist ein Service-
Provider, der aus der Kooperation einiger
Anrainer entstanden ist. Verwalter und Halter
der Flachen ist die Hafen Nurnberg-Roth
GmbH, die unabhéngig aber einvernehmlich
mit der GVZ Hafen Nurnberg GmbH & Co.
KG agiert.
Seit seiner Erdffnung im Jahre 1972 hat sich
der Hafen Nirnberg zu einem multifunktio-
nalen Logistikzentrum entwickelt. Von An-
fang an wurde der Hafen so geplant und ge-
baut, daB die unterschiedlichsten Bediirfnis-
se der Unternehmen berlcksichtigt werden
konnten. Somit konnte ein Guterverkehrs-
zentrum héchster Gite heranwachsen. In-
zwischen prasentiert sich das GVZ Hafen
Nirnberg als groBtes Logistik- und Dienstlei-
stungszentrum Siiddeutschlands.

' Dipl.-Kfm. Axel Eisele ist Geschéftsfiihrer der GVZ Hafen Nimberg GmbH & Co. KG



Mittlerweile haben sich auf dem Areal 61 Be-
triebe mit Gber 200 Untermietern angesie-
delt. Die daraus resultierende wirtschaftliche
Bedeutung des Hafens wird durch die Kon-
zentration von 5.200 Arbeitsplatzen in den
verschiedensten Bereichen der Guterver-
kehrsbranche bestéatigt.

Mit einem Frachtumschlag von jeweils iber
7 Mio t in den Jahren 1996 und 1997 erziel-
ten die im Hafen anséssigen Betriebe einen
Rekordguterumschlag — Tendenz weiter stei-
gend.

Vorgeschichte und Meilensteine

Basis, Fundament und ,Hardware” der heuti-
gen Entwicklungen ist die Griindung des Ha-
fens Niirnberg im Jahre 1972 und seine po-
sitive Entwicklung in den letzten 25 Jahren.
Anfang 1995 trafen sich Vertreter von Ha-
fenansiedlern, der IHK Nirnberg, der Stadt,
der Hafenverwaltung und weiterer Gruppen,
um Uber mogliche Rationalisierungspotentia-
le fiir den Hafen zu diskutieren. Ergebnis war
die Grindung der IGVZ Interessengemein-
schaft GVZ Hafen Niurnberg e.V., deren Ziel-
setzung die Férderung und Entwicklung des
GVZ Hafen Nirnberg war und noch heute
ist.

Weiterhin wurde in einer Reihe von Vorge-
spréchen und moderierten Brainstorming-
Runden mit Vertretern aus Industrie, Handel,
Dienstleistung, IHK, dem Hafen und der
Stadt der Gedanke einer festeren Organisa-
tion zur Ausgestaltung eines Guterverkehrs-
zentrums manifestiert.

Im Auftrag der Stadt Nirnberg wurde, mit
finanzieller Unterstlitzung des Freistaates
Bayern, ein Gutachten erstellt (Gutachter: In-
stitut fir Seeverkehrswirtschaft und Logistik/
Bremen und Fraunhofer Anwendungszen-

7 trum fliir Verkehrslogistik und Kommunikati-

onstechnik/ Niirnberg), in dem die Mdglich-
keiten und Chancen zur Weiterentwicklung
des Giiterverkehrszentrums Hafen Niirnberg
untersucht werden sollten. Das Gutachten
kam zu dem Ergebnis, daB — zunehmender
Wettbewerb zwischen den GVZ unterstellt —
eine institutionalisierte GVZ-Entwicklungs-
gesellschaft einen wichtigen Beitrag zum
weiteren Ausbau des GVZ Hafen Niirnberg
darstellt. Denn dadurch kénnen vermehrt
Rationalisierungspotentiale genutzt und so-
mit die Position des GVZ Hafen Nirnberg in
Deutschland gestarkt werden.

Diese intensive Zusammenarbeit verschie-
dener Pariner fihrte am 20. Januar diesen
Jahres zur Griindung der Giterverkehrszen-
trum Hafen Nurnberg GmbH & Co. KG. Da-
mit ist ein wichtiger Meilenstein for die weite-
re Entwicklung des Guterverkehrszentrum
Hafen Niimberg erreicht.

in einer empirischen Diplomarbeit am Lehr-
stuhl fir Logistik kristallisierten sich Gber 100
mdgliche Rationalisierungsmdglichkeiten
heraus, deren Potential so vielversprechend
erschien, daB damit die Grindung einer in-
stitutionalisierten Organisation als geeignete
Loésung zur Forcierung und Umsetzung ei-
nes GVZ weiter unterstitzt wurde. Es zeigt
sich bei der Durchsicht der vorliegenden em-
pirischen Ergebnisse, daB insbesondere in-
frastrukturelle Ausbauten des GVZ-Gebietes
(z.B. Zollamt, OPNV-AnschluB, etc.) von den
befragten Anrainern mit hoher Prioritat be-
trachtet werden. Diese Punkie werden von
der Stadt Nurnberg aufgegriffen und eine
weitere Verbesserung der Infrastruktur ge-
nutzt, um so die Attraktivitidt des Wirtschafts-
standortes weiter zu erhdhen.

Seit dem 20. Januar 1998, dem Datum der
Grindung der GVZ Giterverkehrszentrum
Hafen Nirnberg GmbH & Co. KG, sind eini-
ge konkrete Arbeitsschritte durchgefiinrt
worden:



— Am 25. Mai 1998 konstituierte sich der
Beirat, nach geheimer Wahl aus der Ge-
sellschafterversammiung.

— Am 1. Juli 1998 wurde das Fraunhofer An-
wendungszentrum flir Verkehrslogistik und
Kommunikationstechnik mit der Durch-
fihrung der Geschaftsfithrung durch den
Beirat betraut.

— Am 01. September 1998 nahm die GVZ-
Geschéftsflihrung formell ihre Arbeit auf.

— Am 15. September 1998 wurde die Ge-
schaftsflihrung und deren erste Aufgaben
erstmals vor grofBerem Publikum vorge-
stellt.

Die Geselischafter der GVZ Hafen Niirn-
berg GmbH & Co. KG

Die gelungene branchenibergreifende Zu-
sammensetzung und der Mix der Gesell-
schaft ist ein echter Querschnitt aus den im
GVZ Hafen Nirnberg ansassigen Unterneh-
men. Ein solcher Mix ist nattrlich notwendig,
um die Interessen der Branchen auch inhalt-
lich korrekt und konkret zu vertreten.

Als GmbH-Gesellschafter engagieren sich
folgende finf Unternehmen und Institutio-
nen:

1. Hafen Nirnberg-Roth GmbH

2. IGN Gesellschaft fir Integriertes Guter-
verkehrsmanagement in  Nordbayern
GmbH

3. IGVZ Interessengemeinschaft Giterver-
kehrszentrum Hafen Niirnberg e.V.

4. Industrie- und Handelskammer Niirnberg
far Mittelfranken

5. Stadt Nrnberg

Jeder der GmbH-Gesellschafter hat einen
bestimmten Fokus und Motivation bei der

Beteiligung an der GVZ Hafen Nirnberg

GmbH & Co. KG:

* Die HaFen NORNBERG-ROTH GmBH ist als

Betreiberin der Hafen Niirnberg und Roth
fur deren Bau, Ausbau, Betrieb und Ver-
waltung zustindig. Neben der Vergabe
der Hafengrundstiicke an ansiedlungswilli-
ge Firmen stellt sie als moderner Dienstlei-
stungsbetrieb den Hafenanliegern die In-
frastruktur- und Umschlageinrichtungen
zur Verfigung, wodurch die Kosten fiir die
Ansiedler minimiert werden.
Darin fiegt auch der Unterschied zur GVZ
Hafen Nirnberg GmbH & Co. KG, die als
kooperativer Service-Provider fur die An-
siedler agiert, nicht aber Halter der
Flachen und Verwalter des Hafengebietes
ist. Die Hafen Nirnberg-Roth GmbH hat
sich entschlossen, sich sowohl als Gesell-
schafter in der KG als auch in der GmbH
zu beteiligen.

* Die IGN — GESELLSCHAFT FUR INTEGRIERTES
GUTERVERKEHRSMANAGEMENT NORDBAYERN
GmeH hat sich zur Aufgabe gemacht, inno-
vative MafBnahmen der verbesserten Inte-
gration von Guterverkehrsstromen in Bal-
lungsrdumen zu entwickeln und diese bei-
spielhaft in Nirnberg durchzufiihren. Mit
dem Teilprojekt ISOLDE konnten in die-
sem Bereich bereits groBe Erfolge erzielt
werden. Um die Schnittstellenfunktion des
GVZ zwischen Nah- und Fernverkehr noch
besser zu erfillen, ist eine Verknlpfung
mit einem City-Logistik-System von groBer
Bedeutung und aus diesem Grund enga-
giert sich die IGN als Gesellschafter der
GVZ Hafen Nurnberg Beteiligungs-GmbH.

¢ In der INTERESSENGEMEINSCHAFT GUTERVER-
KEHRSZENTRUM HaFeEN NORNBERG (IGVZ)
E.V. liegt sozusagen der Ursprung der
GVZ GmbH & Co. KG. Um den Vereins-
zweck ,...Férderung des Guterverkehrs-
zentrums Hafen Nimberg” zu erfiillen und



auch auf GmbH-Seite die Interessen der
Hafenanlieger deutlich zu vertreten, hat
sich die IGVZ als Hauptgeselischafter an
der GVZ Hafen Nirnberg Beteiligungs-
GmbH beteiligt.

e Von Anfang an hat die IHK NORNBERG FUR
MITTELFRANKEN an einer Weiterentwicklung
des GVZ Hafen Nirnberg mitgewirkt.
Ganz im Sinne ihres Auftrages zur Forde-
rung der wirtschaftlichen Interessen von
Industrie, Handel und Dienstleistung in der
Region ist eine Beteiligung an der GVZ
Hafen Nurnberg Beteiligungs-GmbH zur
Starkung des Logistikstandortes Region
Nuarnberg selbstverstindlich. Pilotcharak-
ter hat das GVZ Hafen Nirnberg fur die
Kammer vor allem deshalb, weil neben der
Vernetzung der Verkehrstrdger StraBe,
Schiene und Wasser durch diese neue
Gesellschaft vielfaltige Ideenpotentiale un-
terschiedlichster Akteure zum Nutzen aller
Interessenten in ein dynamisches Netz-
werk eingebracht werden.

* Das Giiterverkehrszentrum Hafen Nirn-
berg ist fir die STADT NORNBERG ein zentra-
ler Wirtschafts- und Standortfaktor. Als Ge-
sellschafter der GVZ Hafen Nirnberg Be-
teiligungs-GmbH hat die Stadt Nirnberg
die Intention, den Logistikstandort Niirn-
berg zu stdrken und somit langfristig zur
Sicherung von Betrieben und Arbeitsplét-
zen beizutragen. Dartiber hinaus erwartet
die Stadt Nirnberg, dal diese Organisa-
tion wesentlich zur Imagebildung der Re-
gion Niirnberg als Kompetenzzentrum fir
Verkehr und Logistik beitrégt.

Die Weiterentwicklung des Guterverkehrs-
zentrums Hafen Nirnberg erfolgt natirlich

vor allem zugunsten der ansassigen Unter-
nehmen, weshalb diese eine besonders
starke Position in der GVZ Hafen Nirnberg
GmbH & Co. KG erhalten haben. Diese In-
tention spiegelt sich auch in der Zusammen-
setzung des Beirats der GVZ GmbH & Co.
KG wider, der die eigentlichen Entscheidun-
gen flir die GVZ Hafen Nirnberg GmbH &
Co. KG trifft. Dieses Gremium setzt sich aus
vier Vertretern der GmbH-Gesellschafter (al-
le mit Ausnahme der IHK) sowie aus fiinf ge-
wahlten Vertretern der KG-Gesellschafter
zusammen.

Als KG-Gesellschafter beteiligen sich der-
zeit folgende 16 Unternehmen:

BTS Buss-Trans Container Service GmbH,
Dachser Spedition GmbH & Co. KG,

DKS Deutsche Kleiderspedition GmbH & Co.
KG, DTC Deutsche Transport-Compagnie
Erich Bogdan GmbH Co. KG, DTG Deutsche
Tailleur Industrie-Service GmbH & Co. KG,
DPD Deutscher Paket Dienst Birkart GmbH,
Deutsche Verkehrsbank AG (Fdrdermit-
glied), Hafen Nirnberg-Roth GmbH, Hans
Geis GmbH & Co. KG Internationale Spedi-
tion, Johann Birkart GmbH & Co. KG, MAR
Max Aicher Recycling GmbH, Marker Ze-
mentwerk GmbH, Michael Hopfengériner
Spedition GmbH, Nediloyd Unitrans GmbH,
Schielein GmbH & Co. KG Spedition,
Verkehrsinstitut Kolb Gesellschaft far Bil-
dung im StraBenverkehr mbH

Zusammenfassend laBt sich die Organisa-
tionsstruktur geméan Abbildung 1 darstellen:
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» Hafen Nirnberg-Roth GmbH,
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s iGVZe V.
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s IHK (kein Bel

Anfénglich wurde auch die Grindung eines
Vereines fir die GVZ-Entwicklung ange-
dacht. Es zeigte sich, und dies wurde auch
mehrheitlich von den damaligen Interessen-
ten so bestimmt, dafi3 die vorgesehenen Auf-
gaben besser durch eine Gesellschaft und
einen hauptamtlichen Geschéftsfihrer erle-
digt werden, da hier Zeitaufwand und Ver-
antwortung klar definiert werden kénnen.
Diese lehnt sich an das Beispiel des GVZ
Bremen an.

Die ,Software“: Ziele und Aufgaben der
GVZ GmbH & Co. KG

Das Ziel der Gesellschaft ist die weitere in-
haltliche Ausgestaltung des Gaterverkehrs-
zentrums GVZ Hafen Nurnberg und damit
verbunden die Entwicklung von Angeboten
verschiedener kommunikationstechnischer,

vertraglich

5 Kommanditisten
4 Komplementare

A
festgelegt
gibt Weisungen arbeitet
und kontrolliert zu
v
Geschiftsfiihrer

logistischer und kooperativer Dienstleistun-
gen fiir die GVZ-Anlieger und die Blndelung
der vielfaltigen Interessen durch eine einheit-
liche AuBenwirkung.

Im einzelnen sollen

— die Interessen der Mitgliedsunternehmen
koordiniert und nach auBen gemeinsam
vertreten werden,

— Biindelungseffekte und Synergien am
Standort durch Verkoppelung von Interes-
sen bei Betrieben mit gleichen Bedarfen
und gleichen nutzbaren Produkten erreicht
werden,

— neue Dienstleistungsangebote bzw. Inve-
stitionen angeregt, analysiert und realisiert
werden und die dazu entstehenden finan-
ziellen Lasten und unternehmerischen Ri-
siken verteilt werden,
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— die Aftraktivitdt des Standortes durch ko-
stensenkende und unternehmenslber-
greifende Servicepakete fir Industriean-
siedlungen und als europdischer Ver-
kehrs- und Logistikknotenpunkt gesteigert
werden,

— durch gezielte Marketing- und PR-Maf3-
nahmen das Image des Standortes und
der dort ansassigen Gewerbebetriebe er-
héht werden,

— die Weiterentwicklung der Region als
~das" Kompetenzzentrum Nirnberg durch
die Integration der Anwender im Bereich
Verkehr und Logistik ergénzt und vorange-
trieben werden.

Die Geschaftsfithrung

Das Fraunhofer Anwendungszentrum fiir
Verkehrslogistik

Mit der Ausiibung der Geschaftsfiihrung wur-
de am 1. Juli 1998 das Fraunhofer Anwen-
dungszentrum fir Verkehrslogistik und Kom-
munikationstechnik (FHG AVK) in Nirnberg
durch den Beirat der GVZ Hafen Nirnberg
GmbH & Co. KG beauftragt. Die Entschei-
dung wurde nach einer Ausschreibung und
einer Reihe von Auswahlgesprachen getrof-
fen.

Dieses von Prof. Peter Klaus geleitete An-
wendungszentrum ist ein Teil der Fraunhofer
Gesellschaft, das mit Gber 50 Instituten und
mehr als 5.000 Mitarbeitern eines der gréi-
ten non-profit  Forschungsinstitute in
Deutschland ist. Stelivertretender Leiter des
FHG AVK ist Dipl.-Kfm. Andreas Stein, der
seit Griindung der GVZ Guterverkehrszen-
trum Hafen Nirnberg GmbH & Co. KG am
20. Januar 1998 als Griindungsgeschéfts-
flihrer und Moderator fungiert hat und maB-

geblich fur den guten Start der Gesellschaft
mitverantwortlich ist.

Das FHG AVK wurde im Jahre 1995 gegriin-
det. Seine Hauptarbeitsgebiete sind seitdem
insbesondere Transportlogistik und Logi-
stikmanagement, also Fachbereiche, die im
Fraunhofer-Netzwerk bis dahin noch nicht
abgedeckt waren.

Das AVK ist eng mit dem Fraunhofer Institut
fir Integrierte Schaltungen (FHG 1IS) ver-
kniipft. Das IIS entwickelt unter anderem
kommunikationstechnologische Ldsungen,
von denen viele im Verkehrsbereich Einsatz
finden.

Das FHG AVK ist auch eng mit dem Lehr-
stuhl fur Betriebswirtschaftslehre, insbeson-
dere Logistik der Friedrich-Alexander-Uni-
versitat Erlangen-NUrnberg verbunden, dem
Prof. Peter Klaus als ordentlicher Professor
seit nunmehr 8 Jahren vorsteht.

Zur Person des Geschaftsfiihrers

Als Geschéftsflhrer wurde Dipl.-Kfm. Axel
Eisele vom Fraunhofer Anwendungszenirum
fir Verkehrslogistik und Kommunikations-
technik vorgeschlagen und einstimmig vom
Beirat gewahlt. Als wissenschatftlicher Mitar-
beiter am FHG AVK bearbeitete er bisher die
Felder Wirtschaftsverkehr und Citylogistik.
Seit Anfang 1996 kam zur Tétigkeit als Mitar-
beiter des FHG AVK auch die eines Betriebs-
Ieiters des Citylogistik- und Citymarketing-
Projektes ISOLDE (Abkiirzung fiir Innerstad-
tischer Service mit optimierten logistischen
Dienstleistungen fiir den Einzelhandel) hin-
zu, das durch die IGN Gesellschaft fir inte-
griertes Giiterverkehrsmanagement Nord-
bayern GmbH & Co. KG geleitet wird.

Nach einer Tétigkeit als Transportoffizier
(der Reserve) bei der Bundeswehr folgte ein



Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitdt Erlangen-Nirnberg mit dem
Schwerpunktbereich Logistik und nach Er-
langung des Diploms eine Tatigkeit bei Prof.
Peter Klaus am AVK.

Fir die Tétigkeit als Geschéftsfihrer der
GVZ Hafen Niirnberg GmbH & Co. KG ist ei-
ne dreifache Motivation gegeben:

¢ nhaltlich wird in dieser Tatigkeit eine Rolle
als Mittler, Moderator und ,Kooperations-
Assistent” zwischen internen und externen
Bezugsgruppen gesehen. Die internen Be-
zugsgruppen sind die zahlreichen im GVZ
Hafen Nirnberg anséssigen Unterneh-
men. Exierne Bezugsgruppen sind alle
Personen und Organisationen aus Politik
und Wirtschaft, die Interesse am Wirt-
schaftsstandort GVZ Hafen Nirnberg und
der Region Nirnberg haben. Fir die inter-
nen Bezugsgruppen werden synergeti-
sche RationalisierungsmaBnahmen durch
Koordinierung und Kooperation erarbeitet
und fir die Umsetzung vorbereitet. Die ex-
ternen Bezugsgruppen erhalten fiir ihre
Tétigkeiten gezielte Informationen {ber
den Standort.

* Wissenschafilich soll nachgewiesen wer-
den, daB sich Kooperationen zwischen
Wettbewerbern auBerhalb der Kernberei-
che ihrer Geschéfte auszahlen und zu
synergetischen Kostensenkungen und
Qualitatsverbesserungen filhren.

* Personlich wird in diesem Tatigkeitsfeld ei-
ne sehr anspruchsvolle Lernerfahrung ge-
sehen. Das Engagement flir den Standort
Nurnberg und seine Unternehmen, die aus
friheren Projekten (z.B. dem Citylogistik-
und Citymarketing-Projekt ISOLDE) be-
kannt sind, wird als lochnend angesehen.
AuBerdem erdffnen sich Perspektiven in
Politik, Wirtschaft und Administration.

Aufgaben und Zusammensetzung des
Beirates

Der Geschéaftsfihrer wird intensiv mit dem
multifunktional besetzten Beirat aus Wirt-
schaft, Administration und Forschung zu-
sammenarbeiten und sieht dieses Gremium
sowohl als vielfdltigen Ideengeber und Er-
fahrungstrédger wie auch als notwendiges
Kontrollorgan.

Auigaben des Beirates sind u.a. Unterstt-
zung der Geschéftsfilhrung und Férderung
geschéfilicher Kontakte zu allen Kreisen der
Wirtschaft und des &ffentlichen Lebens.

Der Beirat ist aus vier Veriretern der GmbH
und fiinf Vertretern der KG zusammenge-
setzt.

Die vier Beiratsvertreter der GmbH sind

— Dipl.-Ing. Walter Schmidt, Geschéfisfiihrer
Hafen Nirnberg-Roth GmbH,;

— Dipl.-Kfm. Frank Thyroff, Stadt Nirnberg,
Leiter des Amtes fir Wirtschaft;

— Hans-Peter Ingendorn, Sprecher der IGVZ
Interessengemeinschaft Hafen Nirnberg
eV,

— Prof. Peter Klaus, Geschéftsfiihrer der
IGN Gesellschaft fir Integriertes Glterver-
kehrsmanagement Nordbayern GmbH &
Co. KG.

Die funf Beiratsvertreter der KG, die von den
KG-Gesellschaftern gewéhlt wurden, sind

— Dipl.-Wirtsch.-Ing. Axel Wéltjen, Geschafts-
fihrer Deutsche Tailleur Industrie-Service
GmbH & Co. KG;

— Herbert Stockert, Geschaftsfiihrer Deut-
sche Transport-Compagnie Erich Bogdan
GmbH & Co.;

— Jurgen Nutz, Niederlassungsleiter Deut-
scher Paket Dienst Birkart GmbH;

12
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— Konrad Braun, Niederlassungsleiter
Nedlloyd Unitrans GmbH;

— Manfred Hauber, Direktor
Dachser Spedition GmbH & Co. KG.

Als Vorsitzender des Beirates wurde Dipl-
Wirtsch.-Ing.Axel Wéltjen, zum stellvertreten-
den Vorsitzenden Dipl.-Kfm. Frank Thyroff
gewahit.

Finanzierung der GVZ Hafen Niirnberg
GmbH & Co. KG

Die ersten beiden Jahre sind als Startphase
zu betrachten, die auch durch eine Anschub-
finanzierung gesichert werden mufB3. Diese
erfolgt u. a. durch die Unterstitzung der
Stadt NOrnberg und der Hafen Nirnberg-
Roth GmbH, die fiir 1998 und 1999 Projekt-
mittel zugesagt haben. Dariber hinaus wer-
den von den KG-Gesellschaftern monatliche
Umlagen erhoben, die einerseits die Perso-
nalkosten der Geschéftsfiihrung und ande-
rerseits auch Teile des taglichen operativen
Geschéftes finanzieren. Die Hohe dieser
monatlichen Umilage, die pro KG-Gesell-
schafter und nicht nach Stimmenzahl erho-
ben wird, wird vom Beirat festgelegt.

Mit dem Budget und durch die monatlichen
Umlagen in der Startphase soll eine Initiie-
rung und die Implementation der konzipier-
ten kooperativen Dienstleistungen sowie ei-
ne Bewertung der Erfolge ermdglicht wer-
den.

Mittelfristig wird sich die GVZ Hafen Nurn-
berg GmbH & Co. KG durch das Entgelt fiir

ihre Serviceleistungen sowie durch Abwick-
lung von z.B. geftrderten Projekten im eu-
ropdischen Kontext selbst tragen kénnen
und miissen.

Die ersten Aufgaben der Geschafts-
filhrung

Bei der ersten Sitzung des Beirates wurden
aus den vielfaltigen Rationalisierungsmdég-
lichkeiten kooperativ nutzbarer Dienstlei-
stungen einige mit hoher Prioritdt ausge-
wahlt.

Die Auswahl der Themen erfolgte einerseits
nach dem ,Leidensdruck” der Unternehmen,
sollte aber auch dazu dienen, in kurzer Zeit,
mdglichst innerhalb der nachsten sechs Mo-
nate, erste positive Ergebnisse zu présentie-
ren. Positive Ergebnisse nach innen werden
dabei als die beste Werbung flr eine Aus-
weitung der Gesellschafterbasis verstanden.
Die Aufgabe der Geschaftsfiihrung ist es,
diese Rationalisierungs- und Imageeffekte
zu prifen, Konzepte zu erarbeiten und die
operative Phase der Dienstleistungserstel-
lung anzustoBen. Es ist dabei nicht vorgese-
hen, dafi3 die GVZ Gesellschaft selbst opera-
tive Geschéfte durchfiihrt, sondern vielmehr
Ideen initilert, bewertet und entwickelt, um
dann Betriebsgesellschaften zu griinden
bzw. die Mdglichkeiten des Marktes im Rah-
men von Einzelvertrdgen zu nutzen.

Abbildung 2 zeigt die generelle Vorgehens-
weise:
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Die ersten, bewuBt (berschaubar und mef3-
bar gehaltenen Aufgaben der Geschéfts-
fuhrung, die innerhalb der ersten sechs Mo-
nate anzugehen sind, unterteilen sich in drei
grof3e Bereiche:

(1) Gemeinsames Facility Management”
und Infrastruktur

* Konzeptionierung und Einrichtung eines
gemeinsam genutzten Winterdienstes
und Griinanlagen-Services.

* Feststellung des Potentials fiir eine alter-
native Abfallentsorgung durch einen ge-
meinsamen Dienstleister (aus den positi-
ven Rationalisierungserfahrungen des
Citylogistik-Projektes ISOLDE),

* Darstellung des Potentials zur Ansied-
lung eines Palettenservice-Dienstleisters
(Reinigung, Reparaturen und Sortie-

el ! canf |
M | zukinftigen Nutzen | ‘,1

I~

Angebotsauswahl |

rung), eventuell auch fiir andere Lade-
hilfsmittel und Mehrwegbehélter. Hierbei
sollen auch bestehende Konzepte erfa3t
und deren Ubertragungsméglichkeiten
auf das GVZ Hafen Niirberg festgestellt
werden.

Uberpriifung der Einrichtung eines Tech-
nikservicecenters fiir Reparaturen, War-
tung und Instandhaltung der von allen
Betrieben genutzten (mobilen) techni-
schen Hilfsmittel vom Handhubwagen
bis zum LKW.

(2) Gebiindelie Beschaffung

Konzeption der koordinierten Beschaf-
fung von Heizdl fir die Betriebe und Be-
wertung deren Einsparungschancen.
Ebenso wird fir die Beschaffung der
Treibstoffe fiir die Fuhrparks verfahren.

' Dauerbetneb oder Abbruch_J

v A4
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¢ Weiterhin soll ein Einkauf von , Telekom-
munikation®, also insbesondere die Re-
duktion von Kommunikationskosten (Te-
lefon, Fax, Internet, Datenkommunikati-
on) und von Energie gepriift werden.

(3) Standortattraktivierung durch einheit-
lichen AuBenauftritt

e logoentwicklung fir die GVZ Hafen
Namberg GmbH & Co. KG.

¢ Eine Kompetenz-Broschiire ,GVZ Hafen
Nirnberg" wird vorbereitet.

» Initiierung und Forcierung des Internet-
auftritts der GVZ Hafen Niurnberg GmbH
& Co. KG und der beteiligten Unterneh-
men auch als Basis fir internetbasierte
Dienstieistungen wie z.B. Frachtenbérse
und Sonderfahrtenbdrse (als ,elektroni-
sches Notizbrett) und langfristig flir ein
Lelektronisches Branchenbuch® des
GVZ.

* Einrichtung eines vierteljéhrlichen Info-
briefs an relevante Bezugsgruppen wie
z.B. potentielle Gesellschafter, Admini-
stration, Verbande und interessierte Per-
sonhen zur Information Gber gemeinsame
Aktivitaten.

e Verstérkte Pressearbeit mit den regiona-
len und Oberregionalen Medien Presse,
Funk und Fernsehen sowie den logisti-
schen Fachmedien.

Ziel dieser o6ffentlichkeitsbezogenen Aufga-
benbereiche ist es, nicht nur einen ,schiis-
sellochartigen” und einzelunternehmensbe-
zogenen Einblick in die multifunktionale Un-
ternehmenswelt des GVZ Hafen Nirnberg
zu erlauben, sondern ein ,scheunentor-
groBes® Kommunikationsfeld nach innen und
auf3en aufzustoBen.

Die GVZ-Geschéitsfiihrung tritt in den ge-
nannten Bereichen als Service-Provider flr
alle im GVZ Hafen Nirnberg anséssigen Un-
ternehmen auf. Bei diesen Aktivitdten, die
stets der Qualitatsverbesserung der Leistun-
gen und Kostenreduktionen der Leistungser-
stellung dienen, wird zundchst immer der ak-
tuelle Bedarf der Unternehmen festgestellt
sowie die Dienstleistung konzeptioniert. In
einem zweiten Schritt werden das so entstan-
dene Anforderungsprofil z.B. an potentielle
Lieferanten weitergeleitet und die Konditio-
nen verhandelt. Danach wird dann die ope-
rative Umsetzung in einem dritten Schritt an-
gestoBen.
Dariliberhinaus wird die Umsetzung der
MaBnahmen begleitet und der Nutzen fir die
Unternehmen bewertet.
Die Kooperation der Unternehmen findet,
wie man an den oben genannten Beispielen
sehen kann, auBerhalb deren unternehmeri-
scher Kernkompetenzen statt. Somit bleibt
das Profil der Unternehmen, deren Alleinstel-
lungsmerkmale und Wettbewerbsfahigkeit
unangetastet. Die Kooperation bezieht sich
nur auf die unterstiitzenden Prozesse, die
die Kernprozesse der Unternehmen flankie-
rend begleiten und denen bisher nicht die
volle Aufmerksamkeit flir Kostensenkungen
oder Qualitdtsverbesserungen geschenkt
wurde.
Der greifbare finanzielle und imagemaBige
Nutzen, daran besteht kein Zweifel, ist das
beste Akquisitionsinstrument fur neue Ge-
sellschafter und damit fir die Ausweitung
des Tatigkeitsbereiches fur die GVZ Hafen
Nirnberg GmbH & Co. KG bestens geeig-
net.
Neben diesen ,harten” Aufgaben wird im
Rahmen des AuBenauftritts auch
» Kontakt zu anderen GVZ-Standorten in
Bayern, Deutschland und Europa ge-
sucht,



e die Férderung des umwelt- und infra-
strukturentlastenden kombinierten Ver-
kehrs zwischen StraBe, Schiene und
Schiff betrieben und

» eine Verbesserung der Citylogistik-He-
belwirkung in Nirnberg durch Integration
des Potentials des Werkverkehrs ange-
gangen.

Dariiberhinaus soll das GVZ Hafen Nirn-
berg auch als Kristallisationspunkt fiir Pilot-
projekte innovativer Kommunikations- und
Informationssysteme im europdischen Kon-
text dienen, so daf3 ein internationaler Vor-
zeigestandort entsteht.

Mit diesen Aufgaben flgt sich das GVZ Ha-
fen Niirnberg in das Entwicklungsleitbild der
Wirtschaftsregion Nirnberg zur Innovations-
und Dienstleistungsregion ein, da dadurch
die Kernkompetenz ,Verkehr und Logistik”
noch weiter gestérkt und fir die Zukunft aus-
gebaut wird.

Ansprechpartner und Kontaktadressen

Als Ansprechpartner fur Ihre Fragen stehen
Ihnen gerne zur Verfiigung:

GVZ Hafen Niirnberg GmbH & Co. KG
Geschéftsfihrer Dipl.-Kfm. Axel Eisele
Rotterdamer Str. 130

Telefon: +49 (0)911/96 86 89-80

Fax: +49 (0)911/96 86 89-15

e-mail: eisele@avk.thg.de

Internet: www.gvz.de

Vorsitzender des Beirates der GVZ Hafen
Nirnberg GmbH & CO. KG
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Axel Wéltjen

Deutsche Tailleur Industrie-Service

GmbH & Co. KG

Rotterdamer Str. 130

Telefon: +49 (0)211/96 86 89-10

Fax: +49 (0)911/96 86 89-15

e-mail: woeltjen @ dti.dtg-gruppe.de

16



17

Der Beirat — Motor und ldeengeber

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Axel Waltjen'

Die Anlieger des Giterverkehrszentrums
Hafen Nirnberg erwarten von der GVZ Ha-
fen Nomberg GmbH & Co. KG, die Anfang
September formal ihre Arbeit aufnahm, eine
nachhaltige Steigerung der Attraktivitat des
Standortes. Dies soll durch die Entwicklung
von Angeboten kommunikationstechnischer,
logistischer und kooperativer Dienstleistun-
gen erfolgen und damit Kostensenkungen
fiir die Unternehmen aber auch einheitliche
Wirkung nach auBBen erzielen.

Diese Ziele werden durch die Tatsache be-
glnstigt, daB neben den GmbH-Gesellschaf-
tern Hafen NUrnberg-Roth GmbH, Stadt
Nirnberg, IHK Nirnberg, Interessengemein-
schaft Glterverkehrszentrum Hafen Nirn-
berg e.V. (IGVZ) und der IGN Integriertes
Giterverkehrsmanagement Nordbayern
GmbH & Co. KG als Vertreter der Wissen-
schaft zahlreiche gewerbliche Ansiedler ent-
weder unmittelbar als Kommanditisten oder
doch indirekt (ber die Vorgénger-Organisa-
tion IGVZ Hafen Nirnberg e.V. mitwirken.
Fir die Aktivierung und Koordinierung dieser
Potentiale kommt dem Beirat der Gesell-
schaft entscheidende Bedeutung zu.

Die Zusammensetzung des Beirates

Sowohl der Unternehmenszweck als auch
die Befugnisse der Organe der Geselischaft
sind im wesentlichen durch den Gesell-
schaftsvertrag geregelt. Dieser sieht auch
einen Beirat vor.

Dementsprechend hat die Gesellschafter-
versammlung zur Steigerung der Hand-
lungsfahigkeit der Gesellschaft einen Beirat
eingesetzt, der sich aus vier Vertretern der
Komplementar-GmbH und fiinf Veriretern
der Kommanditisten zusammensetzt.

Die GmbH-Vertreter sind:

Hans-Peter Ingendorn,
Sprecher der IGVZ Hafen Nirnberg e.V. von
der Firma Dettmer Reederei GmbH & Co.,

Walter Schmidt, Geschéftsflhrer der Hafen
Nirnberg-Roth GmbH

Frank Thyroff,
Stadt Nirnberg, Amt fir Wirtschaft

Professor Peter Klaus, Gesellschaft fir inte-
grierie- Giiterverkehrskonzepte IGN Fraun-
hofer Anwendungszentrum flr Verkehrslogi-
stik und Kommunikationstechnik

Die Vertreter der Kommanditisten sind:
Jargen Nutz, DPD Deutscher Paketdienst

Manfred Hauber,
Dachser Spedition GmbH & Co.

Konrad Braun, Nedlloyd Unitrans GmbH

Hr. Stockert,
Deutsche Transport-Compagnie
Erich Bogdan GmbH & Co.

Axel Woltjen, Deutsche Tailleur Industrie-
Service GmbH & Co. KG

Bei den Vertretern der Kommanditisten spie-
gelt sich die derzeitige Kommanditistenstruk-
tur wider.

Die Beiratsmitglieder haben eine zweijéhrige
Amtsperiode und fiir diese Herm Dipl.-
Wirtsch.-Ing. Axel Woltien als Vorsitzenden
und Herrn Dipl.-Kfm. Frank Thyroff als seinen
Stellvertreter gewéhit.

Aufgaben des Beirates

Die Mitglieder des Beirates unterstiitzen die
Geschéftsfiihrung nach besten Kréften bei

' Dipl.-Wirtsch.-Ing. Axel Woltjen ist Vorsitzender des Beirates der GVZ Hafen Nimberg GmbH & Co KG
und Geschaftsfihrer der Deutschen Tailleur Industrie-Service GmbH & Co KG.



der Wahrnehmung ihrer Aufgaben zum Wohl

und im Interesse der Gesellschaft.

In diesem Zusammenhang nimmt sich der

Beirat insbesondere folgender Aufgaben an:

¢ Festlegung der Unternehmensziele

* Weiterentwickiung und Ausbau der ge-
schattlichen Aktivitaten

* Ausweitung des Geschaftsvolumens

* Aufnahme und Férderung geschéftlicher
Kontakte zu allen Kreisen der Wirtschaft
und des éffentlichen Lebens

e Kontrolle und Beratung der Geschéfts-
fuhrung

¢ Bestellung und Abberufung des/der Ge-
schéftsfihrer(s) sowie Festlegung von
deren Vertretungsbefugnis

e Erteilung von Weisungen gegeniiber
dem/den Geschéftsfilhrer(n)

¢ Bestellung und Abberufung von Prokuri-
sten und Handlungsbevollméchtigten

 AbschluB, Aufhebung und Anderung von
Lizenzvertrédgen sowie alle wichtigen An-
gelegenheiten des gewerblichen Rechts-
schutzes.

Der Beirat vertritt damit sowohl die Interes-
sen der GmbH- als auch der KG-Gesell-
schafter und fungiert quasi als Mittler und
Motor gegeniber der eingesetzten operati-
ven Geschaftsfihrung.

Beiratssitzungen werden stets abgehalten,
wenn es die Belange der Gesellschaft erfor-
dern, mindestens jedoch in regelmaBigen
Abstanden viermal im Kalenderjahr.

Betriebswirtschaftliches Denken
erforderlich

Mit der Idee, auch in Nlmberg ein GVZ ins
Leben zu rufen, werden einerseits verkehrs-

politische Notwendigkeiten verfolgt. Denn
Warenstréme zu biindeln, zu konsolidieren
ist Voraussetzung flir moderne, zukunfts-
sichere und attraktive Arbeitsplatze.

Der Beirat fihlt sich aber auch verpflichtet,
das Kapital der Gesellschaft so einzusetzen,
daf3 die oben angesprochenen Ideen auch
im betriebswirtschatftlichen Sinne ein positi-
ves Ergebnis finden. Er wird sich auch um
weitere Kommanditisten bemiihen. Weiter
besteht ein groBes Interesse daran, dafl die
Medien und die Politik den Ideen der Gesell-
schaft positiv gegentiberstehen.

Die Téatigkeit des Beirats wird dadurch ge-
prégt, daB fast alle hier vertretenen Unter-
nehmen ein Glied innerhalb einer logisti-
schen ProzeBkette bilden, die permanenter
Innovationen bedarf. Ein Netzwerk funktio-
nierender Guterverkehrszentren sichert den
produzierenden Unternehmen regionale,
aber auch internationale Wettbewerbsvor-
teile in bezug auf die Logistikkosten.

So wird sowohl in betriebswirtschaftlicher
Hinsicht, d.h. zum Wohl der hier angesiedel-
ten Unternehmen, als auch im gesamtwirt-
schaftlichen Sinne dahingehend gewirkt,
Synergien zu realisieren.

Giinstige Voraussetzungen hierfir sind die
auB3erordentlich gute Infrastruktur des GVZ
Nirnberg beziglich der Verkehrstrédger Was-
ser, StraBe und Schiene, aber auch die zahl-
reichen einschldgigen Unternehmen mit
ihren attraktiven Arbeitspldtzen und weiteren
Wachstumsméglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund funktioniert der Mo-
tor Beirat im Sinne von Dynamik, Leistungs-
kraft und Laufkultur mit seinen neun Mitglie-
dern gut. Und mit der Berufung eines Full-
time-Geschéftsfihrers in Person von Hermn
Eisele als zehntes Mitglied ist ein noch run-
derer Lauf zum Wohl des Ganzen gegeben.
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Erwartungen der privaten Hafenanlieger an die
GVZ Hafen Niirnberg GmbH & Co. KG

Fragen der Redaktion an den Vorsitzenden

des Beirates der GVZ Hafen Narnberg GmbH & Ce. KG,

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Axel Woéltjen.

Redaktion: Als Mitglied des Beirats liegen
Ihnen, Herr Wéitjen, die Interessen der pri-
vaten Hafenanlieger sicher besonders am
Herzen. Was erwarten diese von der neuge-
griindeten Gesellschaft?

Wéltjen: Unsere Erwartungen gehen in ver-
schiedene Richtungen. Zum einen erwarten
wir eine starkere marketingméBige Heraus-
stellung des Guterverkehrszentrums Hafen
Nirnberg, und zwar weit (iber die Region
hinaus und auch international.

Zum anderen erhoffen die privaten Betriebe
auch konkrete Kostenvorteile, etwa durch
Biindelung von Einkaufsaktivitdten flr Be-
triebsmittel wie Heizél, um ein Beispiel zu
nennen.

Und zum dritten kdnnen von der Gesell-
schaft ergdnzende Serviceangebote auBer-
halb des Kernbereichs der einzelnen Unter-
nehmen erfolgen.

Redaktion: Dabei beschrénken sich diese
erwarteten Leistungen nicht nur auf den
rdumlich begrenzten Hafenbereich?

Woéltjen: Es ist mir besonders wichtig zu be-
tonen, daB3 die neue Gesellschaft neben
ihren Leistungen fiir das Gulterverkehrszen-
trum Nurnberg auch ein Netzwerk zu ande-
ren Giterverkehrszentren weiterentwickelt.
In diesem Zusammenhang liegt uns auch
viel daran, daf3 die WasserstrafBBe stirker als
bisher als Verkehrsweg einbezogen wird.
Wo immer dies Kosten und Termine erlau-
ben, mochten wir auch aus &kologischen
Griinden das Binnenschiff forcieren.

Das bietet sich schon deshalb an, weil wir ei-
ne engere Zusammenarbeit mit Rotterdam
und Antwerpen, aber auch Duisburg in der

einen Richtung und mit Wien und Linz und
weiteren Platzen in den Donauanliegerstaa-
ten fUr zukunftstrachtig halten.

Redaktion: Als Geschaftsfihrer eines priva-
ten Unternehmens und Vorsitzender des
Beirates fallt ihnen sicher die Rolle zu, aktu-
elle Anforderungen des Marktes in die Arbeit
der Gesellschaft einzubringen.

Woltjen: Dies ist zutreffend. Der Beirat wird
— natirlich im Rahmen der vorgegebenen
Gesellschaftskonstruktion — eine aktive Rolle
spielen. Das sehen Sie schon daran, daB
mindestens vier Beiratssitzungen im Jahr
vorgesehen sind. Die Zusammenarbeit mit
dem Geschéftsfihrer wird eine intensive
sein, denn die private Wirtschaft méchte
zahlreiche Impulse geben.

Redaktion: Dabei wird es sicher nicht nur
bei Vorschlagen bleiben, sondern auch die
Ergebnisse der Geschéftstitigkeit aus pri-
vatwirtschaftlicher Sicht kontrolliert werden?

Wbéltjen: Auch das ist erforderlich, und wir
werden hier die fiir die Privatwirtschaft vom
Markt vorgegebenen Maf3stdbe anlegen.
Das wird z.B. darin deutlich, daf3 fiir das An-
laufprogramm kurze Realisierungsfristen
vorgegebenen sind.

Wir wiinschen auch bald einen Kkosten-
deckenden Betrieb und nicht etwa eine Aui-
zehrung des Gesellschaftskapitals.

Redaktion: Nach welchen Gesichtspunkten
wurden die auf die privaten Unternehmen
entfallenden funf Beiratssitze der Komman-
ditisten besetzt?



Wéltjen: Natiirlich spielen dabei die gewéhl-
ten Persodnlichkeiten eine Rolle. Entschei-
dend ist aber auch, dabei den Branchenmix
der Kommanditistenstruktur abzudecken.
Betonen mdochte ich in diesem Zusammen-
hang, daB die Tatigkeit als Beirat und auch
als Vorsitzender des Beirates selbstver-
standlich ehrenamtlich ausgetibt wird.

Redaktion: Die flir die Gesellschaft gewahl-
te Rechtskonstruktion wirkt auf den ersten
Blick etwas kompliziert. Leitet sich das von
den Bedirfnissen der Beteiligten her?

Woéltjen: Der Griindung und damit auch der
Rechtsform sind eingehende Uberlegungen,
auch Uber steuerliche und haftungsrecht-
liche Fragen, vorausgegangen. Dabei hat
sich fir die Privatunternehmen die Teilnah-
me als Kommanditist mit einer einheitlichen

Einlage von DM 5.000,— als zweckmiBig
erwiesen. Unserem Ziel, weitere private Un-
ternehmen im Hafenbereich zur aktiven Mit-
wirkung zu gewinnen, kommt dies am be-
sten entgegen.

Redaktion: Die IGVZ (Interessengemein-
schaft Glterverkehrszentrum) als Vorldufe-
rin der GVZ Hafen Nirnberg GmbH & Co.
KG ist dagegen GmbH-Gesellschafter ge-
worden. Auch in der IGVZ sind private Un-
ternehmen Mitglied. Bedeutet dies nicht
Uberschneidungen in der Beteiligung?

Wéltjen: In Einzelfallen sicher. Aber es be-
deutet auch fiir solche Unternehmen, die
nicht gleich Kommanditist werden wollen, ei-
ne Mdéglichkeit der Einbindung.

Redaktion: Herr Wéltjen, wir danken lhnen
fur dieses Gespréch.

Herr Dipl.-Wirtsch.-Ing. Axel Wolijen ist Geschéftsfihrer der Deutschen Tailleur Industrie-Service GmbH &

Co. KG.

Fiir die Redaktion des Deutschen WasserstraBBen- und Schiffahrisvereins stellte Dr. Hartwig Hauck die

Fragen.
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Die Bedeutung der Giiterverkehrszentrum

Hafen Niirnberg GmbH & Co. KG

fir den Wirtschaftsstandort Niirnberg

Dr. Roland Fleck!'

Mit dem 1. September 1998 begann eine
neue Ara des Gliterverkehrszentrums Hafen
Nurnberg, denn mit der Aufnahme der Akti-
vititen der Guterverkehrszentrum Hafen
Ndrnberg GmbH & Co. KG wird es gelingen,
den Standort Hafen Nirnberg im Konsens
weiter voranzubringen. Als ideale rechtliche
Organisationsform fir das Public-Private-
Partnership hat sich die GmbH & Co. KG
herauskristallisiert, da sie gestattet, das fi-
nanzielle Risiko zu begrenzen.

Dariiber hinaus wurde bei der Konzeption
der Gesellschaft durch die komplexe Zusam-
mensetzung aus Vertretern der éffentlichen
Hand, der Hafenverwaltung, der Wissen-
schaft und der Hafenanlieger sichergestellt,
daB alle Interessen verireten sind. Aus die-
sem Grund war es flr die Stadt Nirnberg
selbstverstandlich und unerlaBlich, sich als
GmbH-Gesellschafter bei der GVZ-Gesell-
schaft zu engagieren und die wirtschaftspoli-
tischen Belange von Stadt und Region zu
vertreten. Somit erhélt die Eniwicklung die-
ser Infrastruktureinrichtung fiir den Wirt-
schaftsstandort einen neuen Impuls.

Der Wirtschaftsstandort Niirnberg

Die Stadt verdankte ihren Aufstieg im Mittel-
alter ihrer Lage im Schnittpunkt der Handels-
wege von Nord nach Sid, West nach Ost,
die erst nach der Entdeckung der transkonti-
nentalen Schiffswege ihren Wert etwas ver-
lor. Fir den Aufschwung im anbrechenden
Industriezeitalter erwiesen sich zwei Projek-
te von Bedeutung: Der Ludwig-Donau-Main-
Kanal als Vorlaufer der heutigen Schiffahrts-
straBe und die erste Eisenbahnstrecke von
Narnberg nach Furth.

Mit dem Ende des Zweiten Weltkrieges sah
sich der Wirtschaftsraum Nirnberg in eine
Randlage gedréngt, weil der Eiserne Vor-
hang den Westen und Osten Europas bei-
nahe hermetisch voneinander trennte. Inzwi-
schen hat die geozentrale Lage Nirnbergs
inmitten Europas wieder verstarkt Bedeu-
tung erlangt. Die geplante EU-Erweiterung in
Richtung Osten |4t Nirmberg weiter in das
Zentrum des gesamteuropéischen Wirt-
schaftsraumes rlicken., Dies hat die Euro-
paische Union bereits erkannt und deshalb
Nirnberg — neben Dresden — als einzige Re-
gion in Deutschland als Gateway-Region
klassifiziert. Diese zeichnen sich besonders
durch ihre Lage und Infrastruktur fiir die ost-
europdischen Staaten aus und dienen des-
halb als Tor zur EU.

Aus der historischen Entwicklung heraus ist
die Wirtschaftsstruktur in Nirnberg noch im-
mer gekennzeichnet durch einen starken in-
dustriellen Sektor. Mit knapp 70.000 sind fast
30% der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten im verarbeitenden Gewerbe
tatig.

Wie auch in anderen Ballungsrdumen zu be-
obachten, verliert der sekundéare Sektor in
Ndrnberg an Bedeutung. In den letzten 10
Jahren biBte Nirnberg 26,8 % seiner Ar-
beitsplétze im verarbeitenden Gewerbe ein.
Dieser Abbau konnte allerdings durch Stei-
gerung im privaten und &ffentlichen Dienst-
leistungsbereich um 26,6 % nahezu kom-
pensiert werden, so dafB3 dieser die Elektro-
und Metallindustrie in ihrer Rolle als gréB3ter
Arbeitgeber in Nurnberg abgeldst hat. Die
herausragenden Gewinner der Beschaftig-
tenentwicklung der letzten 10 Jahre sind die
Uberwiegend unternehmensbezogenen Ser-
viceleistungen. Dieser Aspekt wird auch in

' Dr. Roland Fleck ist berufsméaBiger Stadtrat und Wirtschaftsreferent der Stadt Ntrnberg.



der Transportwirtschaft, die von {iber 140
Speditionen und Logistikdienstleistern in der
Region geprégt ist, immer bedeutender. Die
Aufgabenstellungen haben sich in den letz-
ten Jahren gewandelt, denn die Aufgabe
liegt nicht mehr nur allein in der Beférderung
eines Gutes von einem Punkt A zu einem
Punkt B. Inzwischen wird von der Transport-
wirtschaft entsprechend der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung und zunehmender
Outsourcingprozesse im produzierenden
Gewerbe verstarkt die Ubernahme der kom-
plexen Dienstleistungskette gefordert. Damit
verbunden sind natlirlich neue groBe Her-
ausforderungen fir die Transportwirtschatt,
denen sie sich stellen muB.

Nirnberg — Kompetenzzentrum fiir Ver-
kehr und Logistik

Die Aufgabe der kommunalen Wirtschaftspo-
litik ist es, die Starken der Stadt und der Re-
gion — leistungsfahige Infrastruktur, zentrale
Lage, hohes Bildungsniveau und Kompetenz
in den Wachstumsbranchen Kommunikation
und Multimedia, Verkehr und Logistik, Medi-
zin und Pharma sowie Energie und Umwelt —
herauszustellen und auszubauen. Nimberg
und die Region wollen in der ersten Liga der
europdischen Wirtschaftsstandorte spielen.
Hierzu braucht die Region Niirmberg ein ge-
schliffenes wirtschaftlich-technisches Profil.

Im Kompetenzfeld ,Verkehr und Logistik”
treffen regionale Stérken mit chancenrei-
chen Marktentwicklungen zusammen. Des-
halb wird darin sowohl von der Stadt als
auch vom Freistaat ein besonderer Schwer-
punkt der Wirtschaftspolitik gesehen. Ahn-
lich wie die Unternehmen versucht natlrlich
auch die Stadt Nurnberg einen Wettbe-
werbs- und Standortvorteil zu erreichen. Der
Wettbewerbsvorteil bedeutet in diesem Zu-

sammenhang die Verbesserung der notwen-
digen logistischen und verkehrstechnischen
Infrastruktur fiir die Region und verbesserte
Leistungen seitens der Wirtschaftspolitik zu-
gunsten der ansassigen Unternehmen.

Als Schnittstelle im innerdeutschen und eu-
ropaischen Giterverkehrsnetz kann Nurn-
berg neben dem Giiterverkehrszentrum Ha-
fen Nirnberg auf weitere hochmoderne Um-
schlageinrichtungen zuriickgreifen. Beispiel-
haft ist das Cargo-Center am Flughafen zu
erwahnen. Dort werden dieses Jahr ca.
40.000 t Frachtgut umgeschlagen. Zusam-
men mit ExpreBfrachtgut werden damit im
Jahr 1998 voraussichtlich ca. 70.000 t
Frachtgut am Flughafen abgewickelt. Unter-
nehmen aus der Region haben die Lei-
stungsangebote des Flughafens im Fracht-
verkehr in den letzten Jahren in sténdig stei-
gendem Umfang angenommen. Im Zuge der
fortschreitenden internationalen Arbeitstei-
lung, steigender Anforderungen an Liefer-
und Leistungsfristen stellen die Frachtfasci-
litditen am Flughafen einen wichtigen Stand-
ortfaktor dar.

Allein mit beiden Einrichtungen — Giiterver-
kehrszentrum Hafen Nirnberg und Flugha-
fen — laBt sich die Bedeutung Nurnbergs als
Logistik- und Dienstleistungszentrum bele-
gen. Hinzu kommen die privaten Umschlag-
anlagen, z.B. die der Speditionen, die den
Ruf Niarnbergs als Logistik- und Handelsum-
schlagplatz erster Glite pragen.

Dartiiber hinaus sind zahlreiche Projekte zu
nennen, anhand derer die Kompetenz des
Standortes unter Beweis gestellt werden
kann. Das bisher umfassendste City-Marke-
ting- und City-Logistik-Projekt in Deutsch-
land, die Gemeinschaftsaktion ISOLDE (In-
nerstadtischer Service mit optimierten logi-
stischen Dienstleistungen fiir den Einzelhan-
del) zeigt, daB Nirnberg im Logistiksektor
Uber groBe Kompetenz verflgt.
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Ferner konnte mit der Verkehrsinitiative
Neuer Adier e.V. eine regionale Plattform im
Kompetenzfeld Verkehr und Logistik ge-
schaffen werden, die zum Ziel hat, Kontakte
zu knupfen, Informationen Uber aktuelle Ent-
wicklungen zu beschaffen sowie Projekte zu
begleiten und zu unterstltzen. Beispielswei-
se hat der Neue Adler zusammen mit der
Stadt Nirnberg das Projekt ,Innovations-
und Kooperationsnetzwerke flir die Kfz-
Zulieferbetriebe in der Region“ angestoRen,
um die Leistungsféhigkeit der Gber 250 Kfz-
Zulieferbetriebe zu starken.

Der Hafen als Grundbaustein des interna-
tionalen Giiterverkehrszentrums

Dem intermodalen Verkehr kommt unter die-
sem Aspekt besondere Bedeutung zu. Die
Verkniipfung der Verkehrstrager Schiene,
StraBe und WasserstraBe ist im Giterver-
kehrszentrum Hafen Nlrnberg in optimaler
Weise geldst. Nicht von ungefahr hat sich
der Hafen Nirnberg seit seiner Inbetriebnah-
me vor 25 Jahren zu einem im Bundesgebiet
einzigartigen Standort fiir verkehrs- und um-
schlagintensive Betriebe entwickelt. Mit sei-
nen 337 ha ist das Giterverkehrszentrum im
Hafen die wichtigste Verkehrsdrehscheibe
Nordbayerns.

Ein schneller GUterumschlag, hervorragen-
de Verkehrsanbindungen zu den Haupt-
strecken der Bahn und zum Autobahnring
um Nimberg sowie ein umfassender Servi-
ce machen den Hafen zu einem starken
Partner der Wirtschaft. Hier kénnen alle logi-
stischen Anforderungen seitens der Unter-
nehmen optimal abgedeckt werden. Zudem
ermdglicht es die optimale Verknipfung aller
Verkehrstrager, um die Gater nicht nur még-
lichst schnell und kostenglnstig, sondern
auch so umweltschonend wie méglich zu be-

férdern. Seit der durchgehenden Inbetrieb-
nahme des Main-Donau-Kanals im Jahr 1992
gewinnt der Hafen Nirnberg zunehmend an
Bedeutung als Bindeglied der europaischen
Wirtschaftsregionen zwischen Ost und West.
Der Schiffsgliterumschlag aus und in den
Donauraum hat mittlerweile einen Anteil von
25% am gesamten Schiffsgiiterumschlag im
Hafen Nirnberg.

Von Seiten der Stadt Nirnberg wurden in
den vergangenen 25 Jahren hohe Betrage in
die Infrastruktur Hafen investiert. Dies ge-
schah mit der Zielsetzung, hierdurch einen
zukunftsweisenden Standortfaktor zu schaf-
fen. Diese exzellenten Verkehrsanbindun-
gen an den gesamteuropdischen Wirl-
schaftsraum waren ein entscheidender Stan-
dortfaktor fir die Unternehmen. Somit konn-
te ein Guterverkehrszentrum héchster Giite
heranwachsen: Inzwischen prasentiert sich
das GVZ Hafen Nurnberg als gréBtes Logi-
stik- und Dienstleistungszentrum Sud-
deutschlands. 61 Betriebe mit (ber 200 Un-
termietern trifft man hier an. Die daraus re-
sultierende wirtschaftliche Bedeutung des
Hafens wird durch die Konzentration von
5.200 Arbeitsplatzen bestétigt, wovon der
GroBteil im Logistik- und Umschlagbereich
angesiedelt ist. Speditionen, Reedereien,
Recyclingbetriebe u.v.a. pragen das Erschei-
nungsbild des Giterverkehrszentrums Ha-
fen Nirnberg.

Im Rahmen des |l. Bauabschnitts stehen 85
ha gewerbliche Ansiedlungsflachen (Brutto-
flache) zur Verfiigung, wodurch die Voraus-
setzung fiir eine weitere Entwicklung zu ei-
nem hochattraktiven Standort fir verkehrs-
und logistikintensive Unternehmen geschaf-
fen wurde. Parallel dazu erfolgte im Juli 1995
die Umwandlung der Hafenverwaltung in die
Hafen Nirnberg-Roth GmbH mit den Gesell-
schaftern Stadt Nirnberg, Stadt Roth sowie
dem Freistaat Bayern, um die Position als



kompetenter und innovativer Dienstlei-
stungspartner in der Region Nurnberg weiter
zu starken und um den geédnderten An-
spriichen der Wirtschaft Rechnung zu tra-
gen. Somit kann langfristig die Leistungs-
fahigkeit des Hafens gesteigert sowie mehr
Flexibilitdt und Dienstleistungsqualitat er-
reicht werden.

Die Aufgaben der GVZ-Gesellschaft aus
kommunaler Sicht

Kooperationen, strategische Allianzen und
der Aufbau einer Netzwerkstruktur kommen
in der Transportwirtschaft ebenso zum Tra-
gen wie in der regionalen Wirtschaftsforde-
rung. Die Entwicklung einer regionalen Netz-
werkstruktur in der Wirtschaftsregion Niirn-
berg in den verschiedensten Bereichen hat
sich bereits in den letzten Jahren erfolgreich
bestéatigt. Diese Netzwerkstruktur ist das Er-
gebnis einer Aufbauarbeit, die in den letzten
Jahren in verschiedenen Bereichen in der
Region Nulrnberg geschaffen wurde. Die
Entwicklung dieser Struktur ist ein wichtiger
Garant fiir eine innovative Nutzung von
Ideenpotentialen und stellt somit die Wei-
chen fir eine erfolgversprechende Weiter-
entwicklung des Standortes. Deshalb hat
sich die Stadt Ndrnberg von Anfang an fir
die Grindung einer GVZ Hafen Niirmnberg
GmbH & Co. KG aktiv eingesetzt und wird
diese Entwicklung zuséatzlich mit einer An-
schubfinanzierung in Héhe von je 25.000
DM in den Jahren 1998 und 1999 finanziell
unterstiitzen. Mit dem Budget in den ersten
beiden Jahren, die als Startphase bezeich-
net werden kdnnen, soll eine Initiierung und
die Implementation von konzipierten koope-
rativen Dienstleistungen sowie eine Bewer-
tung der Erfolge ermdglicht werden.

Mit der Griindung der GVZ Hafen Nirnberg
GmbH & Co. KG wird der Grundstein fiir ein
Netzwerk der Transportwirtschaft in der Re-
gion Nirnberg gelegt. Dies ist ein wichtiger
Schritt, um die nationale und internationale
Positién des Logistikstandortes Niirnberg,
seiner Tradition entsprechend, als Mittel-
punkt moderner vernetzter Wertschdpfungs-
prozesse weiter zu festigen.

Ausgangsbasis zur Erfiillung der Plattform-
funktion ist die fruchtbare Zusammenarbeit
verschiedener Akteure der Wirtschaftsregion
Nurnberg aus den Bereichen &ffentliche
Hand, Kammern, Wissenschaft und Wirt-
schaft. Denn dadurch gewinnt die Region
Nirnberg neue innovative Kompetenzen und
damit ausgezeichnete Voraussetzungen, um
sich im verschérften globalen Wettbewerb
erfolgreich zu behaupten und zu verbessern.
Aus kommunaler Sicht wird einerseits eine
intensive imageorientierte Marketingarbeit
erwartet, um den Standort GVZ Hafen Nurn-
berg national wie international bekannt zu
machen. Denn damit ist auch eine Stérkung
des offentlichen Auftrittes der anséssigen
Unternehmen verbunden und somit wird ein
Beitrag zu deren Standorisicherung gelei-
stet. Des weiteren wird dadurch die Akquisi-
tion von neuen Firmen und neuen Arbeits-
pléatzen erleichtert. Kernziel der GVZ-Gesell-
schaft ist es, durch die Blindelung von
Dienstleistungen, Beschaffung und Entwick-
lung neuer Produkte quantitativ mefBbare
Rationalisierungspotentiale und Synergieef-
fekte zu nutzen, so daB die anséssigen Un-
ternehmen schlagkraftig in die Zukunft
blicken kénnen.

Aussichten

Das internationale Guterverkehrszentrum
Hafen Nirnberg ist somit fir die Stadt und
die Region Nirnberg ein zentraler Wirt-
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schafts- und Standortfaktor. Das GVZ gibt
wichtige wirtschafts- und arbeitsmarktpoliti-
sche Impulse fir die Region, es tragt zur
Starkung mittelstandischer Unternehmen,
zur Verkehrs- und Umweltentlastung der Re-
gion und zur Vernetzung mit anderen Ver-
kehrs- und Industrierdumen bei. Darliber
hinaus leistet es einen wichtigen Beitrag
zum Image der Region Niirnberg als Kompe-
tenzzentrum flr Verkehr und Logistik.

Die Weiterentwicklung des GVZ Hafen Nlirn-
berg ist mit der Grindung der GVZ Hafen

Ndrnberg GmbH & Co. KG und der Aufnah-
me ihrer Geschéftstatigkeit auf dem richtigen
Weg. Denn es bedarf stdndiger Anpassun-
gen der Konzeption, des Leistungsangebo-
tes und des Kooperationsnetzwerkes, um
sich auf die immer wieder verénderten Anfor-
derungen der Logistikbranche optimal einzu-
stellen. Dessen ist man sich in der Stadt
Nlrnberg bewuBt, weshalb stetig aktiv inno-
vative Projekte zur Starkung des Standortes
Guterverkehrszentrum Hafen Niirnberg an-
gegangen werden.



Giiterverkehrszentrum Hafen Niirnberg- Zentral in Europa

Reg. Bmstr. Dipl.-Ing. Walter Schmidt’

Kooperation zwischen Hafenbetreiberin
und Hafenwirtschaft

Die Hafen Nlrberg-Roth GmbH ist als Be-
treiberin der Hafen Narnberg und Roth fiir
deren Bau, Ausbau, Betrieb und Verwaltung
zustéindig. Neben der Vergabe der Hafen-
grundstliicke an ansiedlungswillige Firmen
stellt sie als modemer und umfassender
Dienstleistungsbetrieb den Hafenansiedlern
u.a. die Infrastruktur- und Umschlageinrich-
tungen zur Verfligung, wodurch die Kosten
fiir die Ansiedler minimiert werden. Neben
der Weiterentwicklung und Optimierung die-
ser ,auBeren" Standortfaktoren gilt es aber
auch, die ,internen® Standortfaktoren auszu-
bauen.

Die soll die Aufgabe der neu gegriindeten
und weitgehend von Hafenansiedlern getra-
genen GVZ Hafen Nirnberg GmbH & Co.
KG sein. Hafenbetreiberin und Hafenwirt-
schaft werden hierbei eng und vertrauensvoll
zusammenarbeiten.

GroBtes Logistik- und Distributions-
zentrum Siiddeutschlands

Das Guterverkehrszentrum (GVZ) Hafen
Nlrnberg ist mit einer Flache von rund 337
Hekiar, das ist die doppelte GréBe der Niirn-
berger Altstadt, die wichtigste Verkehrsdreh-
scheibe der Region und Umschlagplatz flr
die drei gleichberechtigien Verkehrstrager
Binnenschiff, Bahn und LKW mit einem um-
fassenden Dienstleistungsangebot rund um
die Uhr. 5.200 Menschen haben hier Arbeit
gefunden. Das Guterverkehrszentrum Hafen
Narnberg, im Netz von Wasserstra3e, Schie-
ne und StraBe gelegen, z&hlt zu den best-
erschlossensten Binnenhéfen Deutschlands.

Es ist Glied einer weltweiten Transportkette
und Giterverteilzentrum fir die gesamte Re-
gion.

Seit der durchgehenden Inbetriebnahme des
Main-Donau-Kanals im Jahre 1992 gewinnt
der Hafen Narnberg zunehmend auch an
Bedeutung als Bindeglied der européischen
Wirtschaftsregionen. ErschloB der Hafen seit
seiner Erdffnung im Jahre 1972 dem gesam-
ten Wirtschaftsraum Uber Main und Rhein
den Zugang zu finf europdischen L&ndern
(Schweiz, Frankreich, Luxemburg, Belgien,
Niederlande), so wurde mit der Fertigstel-
lung des Kanals die Verbindung zu acht Do-
nauanliegerstaaten im Osten (Osterreich,
Ungarn, Slowakei, Kroatien, Serbien, Ruma-
nien, Bulgarien, Ukraine) geschaffen. In der
kurzen Zeit seit 1992 konnte der Hafen
Niirberg sein Frachtautfkommen mit den
Donauanliegerstaaten bereits auf 20 bis 25
Prozent seines Schiffsgiiterumschlages stei-
gern und somit seine Position als Glterver-
kehrszentrum weiter ausbauen.

Ebenso glnstig liegt der Hafen im Netz der
Deutschen Bahn AG. Zum Rangierbahnhof
Niirnberg, dem groBten Verschiebebahnhof
in Nordbayern, besteht ein direkter An-
schluB. Von dort werden nicht nur die natio-
nalen, sondern auch die internationalen Wirt-
schaftszentren schnell und zuverldssig auf
dem Schienenwege miteinander verbunden.
Aber nicht zuletzt auch die straBenméfige
Anbindung des GVZ Hafen Nirnberg ist her-
vorragend. Uber die Hauptachse vom und
zum Hafen — die Autobahn A 73, die direkt
den AnschluB zu den Bundesautobahnen
Miinchen-Berlin (A 9), Regensburg-Frankfurt
(A 3) und (Prag)-Nurnberg-Stuttgart (A 6)
herstellt —, kdnnen schnell und ohne Behin-
derung Guter auf der StraBe an- und ab-

' Reg.Bmstr.Dipl.-Ing. Walter Schmidt ist Geschaftsfihrer der Hafen Nirnberg-Roth GmbH.
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transportiert werden, ohne das Stadtgebiet
mit Schwer- und Schwersttransporten zu be-
lasten.

Die Verbindung des hervorragenden StraBBen-
netzes mit den M©&glichkeiten auf Schiene
und WasserstraBe hat den Hafen zu einem
bedeutenden Verkehrsknotenpunkt gemacht.
Er bietet damit fiir Industrie und Handel die-
ses Raumes ein Verkehrsangebot von auBer-
ordentlicher Qualitdt und Schnelligkeit.

Konzentrierte Betriebsform und stetig
steigendes Umschlagvolumen

Das Gterverkehrszentrum Hafen Nlrnberg
wurde so geplant und gebaut, daB das
Transport- und Umschlaggeschéft funktional
vom Lager- und Verteilungsgeschaft ge-
trennt ist:

Firmen, die vorwiegend mit LKW und Bahn
arbeiten und vom Zugang zum Wasser weni-
ger abhéngig sind, werden im westlichen Teil
des Hafengebietes angesiedelt (Abb. 1). Hier
stehen neben dem leistungsfahigen Sta3en-
netz die umfangreichen Anlagen der Hafen-
bahn zur Verfiigung. Die Reedereien und
schiffahrtsbezogenen Umschlagbetriebe sind
von den bahnorientierten Spediteuren und
Lagereien raumlich getrennt und befinden
sich im Osten des Hafens. Die Produktions-
betriebe wurden entsprechend ihren Erfor-
dernissen als Hinterlieger von Umschlagbe-
trieben an den Umschlagufern oder aber im
Hafenrandgebiet angesiedelt, so daf3 auch
sie sich in die rdumliche Organisation der
einzelnen Hafenteile einpassen.

Die raumliche Trennung der unterschiedlich
orientierten Betriebe bietet viele Vorteile:

* ideale Grundstiickszuschnitte fir die je-
weiligen Transport- und Logistikbetriebe
mit ihren speziellen Erforderissen an die
Be- und Entladung von Lkw’s, Bahnwag-
gons und Schiffen

* ungehinderter Umschlag von Massengi-
tern

* kostenmindernde Nutzung von Kran- und
sonstigen Umschlageinrichtungen

= optimierter Rangierdienst der Bahn

 nachbarschaftliche Zusammenarbeit gleich-
artiger Betriebe.

Durch diese konzentrierte Betriebsform wer-
den die Betriebseinrichtungen des Hafens
intensiv genutzt und die Kosten flir die An-
siedler minimiert. Die Umschlaggeréte be-
schafft die Hafen Narnberg-Roth GmbH und
vermietet sie samt Kranfiihrer an die Um-
schlagbetriebe. Durch die Méglichkeit, meh-
rere Krane an einer Stelle zu konzentrieren,
wird ein hoher Grad an Spitzendeckung
beim Glterumschlag bei geringsten Investiti-
onskosten erreicht. Diese Betriebsform hat
sich bestens bewéhrt: der Guterumschlag ist
schnell und billig.

Die Guterpalette im Hafen Nirnberg reicht
von den Massengltern Kohle, Erze, Metall-
schrott, Zement, Altpapier, Holz, Getreide,
Kies, Futter- und Dingemittel bis hin zu
hochwertigen Stuckgatern wie Transforma-
toren und Industrieanlagen. Sie enthélt zu-
dem alle Konsumgter sowie MineralGlpro-
dukte. Fir den schnellen Umschlag von
Massengitern stehen unter anderem elf
Vollportal-Wippdrehkrane mit einer Trag-
fahigkeit bis 40 Tonnen zur Verfigung.
Besonders leistungsstark zeigt sich der Ha-
fen beim Schwergutumschlag. Bahnbre-
chend hierbei war der Bau der bereits im
Jahr 1972 errichteten Roll-on/Roll-off-An-
lage. Dies war die erste derartige Anlage in
einem europdischen Binnenhafen, die es er-
méglicht, sperrige, (iberlange und besonders
schwere Giiter bis zu 1.250 Tonnen Gesamit-
gewicht auf das Schiff zu verladen. Auf ei-
nem befestigten und beleuchteten Montage-
platz kénnen Gerate oder Konstruktionsteile,
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Abb. 1
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die in fertigem Zustand die Lichtraumprofile
der Bahn oder StraBe tiberschreiten wiirden,
unmittelbar vor der Verladung zusammenge-
baut werden. Teuere Montagen im Empfan-
gerland werden so vermieden und das
StraBennetz von Sondertransporten entla-
stet. Dies war und ist standortentscheidend
fur die in Nlrnberg anséssigen Firmen des
GroBtransformatoren- und Schwermaschi-
nenbaus.

Die Palette der Schwer- und Sperrglter der
letzten 26 Jahre umfaf3t vor allem Reaktortei-
le, Behélter, Kranteile, Schmelzdfen, Appara-
te fUr die chemische Industrie, schwerste Ma-
schinen, Schwimmbagger und Yachten sowie
eine Vielzahl von GroBtransformatoren.
Insgesamt waren es (iber 2.400 Schwer- und
Schwerstkollis mit einem Gesamtgewicht
von mehr als 180.000 Tonnen. Das bedeutet:

rund zweitausendmal konnte das deutsche
StraBennetz von Sondertransporten entla-
stet werden. Dies bedeutet aber auch fir die
heimische Industrie gréBere, héhere und
schwerere Einheiten fertigen zu kdnnen, als
dies bisher, begrenzt von den Querschnitten
der Bahn und der StraBe, maglich war, Da-
mit konnte sie den Standortnachteil gegen-
Uber Industriebetrieben im Kiistenbereich
auf dem internationalen Markt zumindest
teilweise ausgleichen.

Zwischenzeitlich haben sich im GVZ Hafen
Nirnberg 61 Betriebe mit etwa 200 Unter-
mietern angesiedelt. Nur sechs Kilometer
vom Stadtzentrum entfernt sorgen diese Fir-
men fiir einen reibungslosen Betriebsablauf
rund um die Uhr. 1996 und 1997 erzielten sie
einen Rekordgliterumschlag von 7,2 Millio-
nen Tonnen (Abb. 2).

Hafen Nilrnberg-Roth GmbH

GVZ Hafen Niirnberg
Verkehrstrageranteile am Giiteraufkommen
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Davon entfielen rund

1996 1997
1,123 Millionen t auf Schiffsgiter 0,871
0,932 Millionen t auf Bahnguter 0,871
5,175 Millionen t auf LKW-Giiter 5,446

Modernes Hafenmanagement und
zukunfisweisende Planungen

Die Globalisierung der Warenstrome und
Handelsméarkte sowie die Neustrukturierung
der gesamten Wirischaftsregion Niirnberg
erfordern natdrlich auch vom GVZ Hafen
Nirnberg ein dynamisches und marktorien-
tiertes, schnelles Agieren. Kunden mit globa-
len Handels- und Produktionsaktivitdten
brauchen komplexe logistische Systeme von
hochster Qualitat. Die wichtigsten Forderun-
gen, die Industrie und Handel heute an das
Speditions- und Logistikgewerbe stellen,
sind schnelle und zuverléssige Transporte
sowie die Sicherstellung des Datenaustau-
sches, zum Beispiel zur lickenlosen Verfol-
gung von Sendungen.

Die Giterverkehrswirtschaft in Niirnberg hat
in den letzten Jahren ein auf die Bedirfnisse
der Verlader aus den verschiedensten Berei-
chen der Industrie und des Handels zuge-
schnittenes Angebot aufgebaut.

Auch der Freistaat Bayern und die Stédte
Nirnberg und Roth haben die Chancen, die
sich durch die neuen Strukturen ergeben,
rechtzeitig erkannt. Als Gesellschafter der
1995 im Wege der Organisationsprivatisie-
rung aus der ehemals rechtlich unselbsténdi-
gen Hafenverwaltung Nirnberg entstande-
nen Hafen Niirnberg-Roth GmbH haben sie
in vertrauensvoller Zusammenarbeit die Vor-
aussetzungen geschaffen, die es dem G-
terverkehrszentrum Hafen Nirnberg ermég-

lichen, sich den geénderten Anspriichen an-
zupassen.

Durch die Wahl dieser neuen privatrechtli-
chen Betriebsform kénnen unter anderem:

¢ die Leistungsfahigkeit des Hafens gestei-
gert!

¢ Entscheidungen kundenorientiert, schnell
und flexibel getroffen,

¢ Vorhaben, losgeldst
Haushalten, finanziert,

¢ verkehrspolitische Schwerpunkte effektiv
umgesetzt und

* Personalplanungen zielorientierter durch-
geflihrt werden.

Nicht zuletzt auch die Verkirzung der Ent-
scheidungswege fiihrt dazu, daf3 sich das
Dienstleistungsangebot des Hafens erwei-
tert und neu formiert.

Der Hafen wird so seine Position als moder-
ner umfassender Dienstleistungsbetrieb far
den Giterverkehr in der Region Nirnberg
weiter ausbauen.

Im Vordergrund aller kinftigen Planungen
steht weiterhin die Schaffung und der Aus-
bau leistungsféhiger Verkehrsinfrastrukiu-
ren und deren optimale Verknipfung. So
wurden auch die Voraussetzungen geschaf-
fen, weitere 85 Hektar Gewerbeflachen in-
nerhalb des Hafens zur Verfiigung zu stel-
len. Dadurch ist es moglich, einen Bahnhof
des kombinierten Ladungsverkehrs inmitten
des Hafengebietes zu errichten (Abb. 1).
Durch den Bau eines Umschlagbahnhofes
fur den kombinierten Ladungsverkehr bis
zum Jahr 2000 wird der Hafen Nidrnberg zu
einem idealtypischen Giterverkehrszen-
trum mit den neuesten Standards erweitert.
Die Investition der Deutschen Bahn AG ver-
spricht neben dem 6konomischen auch ei-
nen dkologischen Nutzen. Es wird erwartet,
daB taglich bis zu 1.500 LKW-Transporte

von &ffentlichen
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entfallen und die Fracht per Bahn lber
Nacht zu den deutschen und internationalen
Wirtschaftszentren gefahren wird. Von die-
sem neuen Terminal werden weitere logisti-
sche Synergieeffekte ausgehen, die der ver-
ladenden Wirtschaft zu Gute kommen. Sie
kann damit qualitativ besser, schneller und
wirtschaftlicher auf den Verkehrsmarkt rea-
gieren. Weiterhin liegen die Plane zum Bau
eines dritten Hafenbeckens bereits rechts-
kraftig genehmigt auf dem Tisch, so daf op-
timale Voraussetzungen zur Verlagerung
des Guterverkehrs von den ohnehin véllig
Uberlasteten und verstopften StraBen auf
die Schiene und WasserstraBe geschaffen
sind.

Ein schneller Giterumschlag, hervorragen-
de Verkehrsverbindungen zu allen Haupt-
strecken der Bahn und zu den FernstraBen
sowie ein umfassender Service machen das
Giterverkehrszentrum Hafen Nimberg zu
einem starken Partner der Wirtschaft.

Hier kdnnen alle logistischen Anforderungen
seitens der Unternehmen iberzeugend ab-
gedeckt werden. Zudem erméglicht die opti-
male Verknipfung aller Verkehrstrager, die
Giter nicht nur méglichst schnell und ko-
stengiinstig, sondern auch so umweltscho-
nend wie méglich zu beférdern.

Der Hafen stellt heute mit seinem Angebot
an umfassenden Logistikdienstleistungen
ein Giterverkehrszentrum erster Gite dar.
Es schont Ressourcen, verringert Umweltbe-
lastungen und erhdht die Effizienz der Trans-
portinfrastruktur.

Aktive und motivierte Hafenansiedler

Ein Guterverkehrszentrum moderner Pra-
gung lebt aber von der stédndigen Bewegung,
von der stdndigen Optimierung und auch
vom Engagement seiner angesiedelten Fir-
men. Ansonsten reduziert es sich selbst auf
ein normales Gewerbegebiet.

Um dieser Forderung Rechnung zu tragen,
muf deshalb neben der Erweiterung des In-
frastrukturangebotes insbesondere auch die
qualitative Entwicklung des Giterverkehrs
und Logistikangebotes verbessert werden.
Hierzu wurde die GVZ Hafen Nirnberg
GmbH & Co. KG gegriindet, mit dem Ziel,
das bereits bestehende und funktionierende
Giiterverkehrszentrum Hafen Nlrnberg wei-
ter zu optimieren und hierbei insbesondere
fur die angesiedelten Firmen verschiedenste
kommunikationstechnische und logistische
Dienstleistungen mit den damit verbundenen
Synergieeffekten und Wertschopfungen zu
entwickeln und anzubieten.

Die Hafen Nirnberg-Roth GmbH sieht in der
GVZ Hafen Nirnberg GmbH & Co. KG eine
Chance zur positiven Weiterentwicklung und
qualitativen Wertsteigerung des Giiterver-
kehrszentrums Hafen Nirmberg. Deshalb hat
sich der Hafen auch zu einer aktiven Teilnah-
me entschlossen und sich sowohl als Gesell-
schafter an der KG als auch der GmbH be-
teiligt. Darlber hinaus wird natlrlich weiter-
hin alles unternommen, um den Standort
GVZ Hafen Nlrnberg auch in Zukunft attrak-
tiv und wettbewerbsfahig zu halten.



Giiterverkehrszentren (GVZ) in Deutschland:
Entstehungsgeschichte, Entwicklungsstand und

Perspektiven fiir die Zukunft

Professor Peter Klaus'

Die Geschichte der Glterverkehrszentren,
die — zunachst — eine recht ,deutsche®, in an-
deren Landern nicht in gleicher Weise be-
obachtbare Entwicklung war, kann als die
Geschichte eines Zusammentreffens ganz
unterschiedlicher Probleme und Interessen-
trager interpretiert werden, die sich zu einer
gemeinsamen Ldsung zusammenfanden.

Vier Treiber der GVZ-Entwicklung
1. Okologie und drohender Verkehrsinfarkt

Seit den 1970er Jahren wuchs in Deutsch-
land das BewuBtsein, daB die Belastbarkeit
der natirlichen Umwelt und des StraBennet-
zes eng begrenzt ist. Der in der Nachkriegs-
zeit rapide gewachsene LKW-Verkehr wurde
als ein wesentlicher Verursacher von Ver-
kehrs- und Umweltbelastungen im &ffent-
lichen und politischen BewuBtsein identifi-
ziert. Es entwickelte sich das Bedrfnis einer
aktiven Politik der Bremsung des Zuwachses
des StraBengiterverkehrs, fir deren prakii-
sche Umsetzung wiederum die Férderung
des kombinierten Verkehrs als ,Kénigsweg*“
erschien. Es muBten dafdr in groBem Um-
fang Terminalanlagen gebaut und méglichst
weitergehende Mafinahmen getroffen wer-
den, die die Verlagerung von StraBenver-
kehr auf die schonenderen Verkehrstréger
Schiene und evtl. Binnenschiff, zumindest
aber effizientere Blindelungen von Guterauf-
kommensstrémen, unterstitzen.

2. Gewerbefldchenknappheit fir Transport-
und Logistikbetriebe

Zugleich wurde es fur die Unternehmen der
Transport- und Logistikdienstleistungswirt-
schaft, die sich seit den 1980er Jahren in ei-
ner Phase verstarkten Rationalisierungs-,

Modernisierungs- und Konzentrationsdrucks
bewegte, immer schwieriger, in den Bal-
lungszentren der Bundesrepublik groBe zu-
sammenhéngende, verkehrsgiinstig gelege-
ne Gewerbeflichen zu finden ohne trans-
portbezogene Nutzungen ausschlieBende
Umweltauflagen. Der Grund lag in den von
diesen Unternehmen ausgehenden Ver-
kehrs- und L&rmbelastungen und in dem
nicht besonders attraktiven Verhélinis von
Flachenbedarf, Arbeitsplatz- und Steuerpo-
tentialen aus der Ansiediung solcher Betrie-
be. Es lag im Interesse solcher Dienstleister,
jede raumplanerische und politische Unter-
stlitzung aufzugreifen, die versprach, ihr
Flachenproblem I6sen zu helfen.

3. Standortweltbewerb der Regionen

Aus der Sicht der regionalen Wirtschaftspoli-
tik kam mit dem zunehmenden Problem der
Arbeitslosigkeit und der kommunalen Haus-
haltsprobleme in Deutschland — rapide ver-
scharft nach der Wiedervereinigung — ein
Standortwettbewerb der Regionen in Gang,
der die Kommunen und Regionen zwang,
sich aktiv um die Entwicklung von Standort-
vorteilen zu bemdhen, mit deren Hilfe Ar-
beitspldtze erhalten und neue angezogen
werden konnten. In vielen Regionen setzte
sich die Einsicht durch, daB gut entwickelte
Transport- und Logistikkapazitdten und ent-
sprechende Kompetenzen trotz der unter Zif-
fer 2 genannten Probleme ein wichtiger
Standortfaktor sein kdnnen.

4. Logistik- und Systemdenken in Verkehrs-
politik und Wirtschaft

Schlie3lich verhalf das sich in den 1980er
und 1990er Jahren immer mehr durchset-

' Professor Peter Klaus ist Inhaber des Lehrstuhls f{ir Betriebswirtschaftslehre, insbes. Logistik, an der
Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg und Leiter des Fraunhofer Anwendungszentrums
fur Verkehrslogistik und Kommunikationstechnik, Nirnberg.
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zende Logistikdenken und Systemdenken —
die Einsicht, daB mit isolierten, punktuellen
Investitions- und PlanungsmaBnahmen die
~groBen“ Probleme der Wirtschaft und des
Verkehrs nicht zu I6sen sind — dazu, daB in-
tegrierte ,Netz“-planungen im Bereich des
Verkehrs auf der regionalen Ebene (z.B. in
der Form der Zusammenfiihrung von Pla-
nungen im Bereich des Kombiverkehrs, der
Citylogistik und der regionalen Wirtschafts-
férderung) auf der nationalen Ebene (z.B. in
der Form integrierter Systemplanungen flr
das Eisenbahn- und Terminalnetz), wie auf
der europdischen Ebene (z.B. in der Form
der transeuropdischen (,TEN")-Netzplanun-
gen notwendig sind.

Modellprojekt GVZ Bremen

Es war den spezifischen Gegebenheiten der
Region und der Initiative einiger Einzelperso-
nen und Institutionen, wie z.B. dem damali-
gen Leiter der Dornier Planungsberatung,
Dr. W. Eckstein, zu verdanken, daf bereits
Mitte der 1980er Jahre Konsequenzen aus
den skizzierten Problemen gezogen wurden.
Es entstand die Idee der ErschlieBung und
aktiven Entwicklung eines zusammenhén-
genden groBen, speziell fir die Zwecke von
Transport- und Logistikdienstleistungen, der
effizienten Blindelung und des komfortablen
Umschlages zwischen Verkehrstrdgern ein-
gerichteten Gewerbegebietes — des GVZ
Bremen, das bereits 1985 offiziell in Betrieb
genommen werden konnte.

Mit dem Modell , Bremen* festigte sich auch
die Definition eines Guterverkehrszentrums
als

e eines Gewerbegebietes flr Gltertrans-

port- und Logistikdienstleister

¢ das Verkniipfungsmdglichkeiten von min-
destens zwei Verkehrstrdgern (zumeist
StraBe und Schiene) bietet, in dem

* die Kooperation zwischen den angesiedel-
ten Dienstleistungsunternehmen und de-
ren Kunden aktiv moderiert und entwickelt
wird.

Die Vision vom bundes- und
europaweiten GVZ-Netzwerk

Die Motive, die zur Bildung des GVZ Bremen
flihrten, waren aber auch in vielen anderen
Regionen Deutschlands wirksam. In einer
1991 wvon den Beratungsunternenmen
IVE/HACON durchgefiihrten Befragung von
51 Kommunen und Regionen zu ,Giiterver-
kehrszentren-Netzkonzeption und Hand-
lungsbedarf“ wurden folgende Ergebnisse
ermittelt2

Zahl der
Nennungen

Ziele fiir
GVZ-Planungen

Regionale Wirtschaftsentwicklung 39
Verbesserte ,Citylogistik® 15
Arbeitsplatzsicherung/entwicklung 14
Verlagerung auf Schiene/Binnenschiff 14
Verbesserung der Logistik in der Region 12

Effektivere Flachennutzung 1
Reduzierung des Stral3enverkehrs 10
Unterstiitzung

mittelstandischer Unternehmen 7
Allgemeine Umweltentiastung 7

Das Bundesverkehrsministerium begann ak-
tiv die Entwicklung von Standorten und Kon-
zeptionen fir ein deutsches GVZ-Netzwerk
zu unterstttzen und sich um eine koordinier-
te Politik zu bemiihen. Mit Unterstltzung der

2 (zit. nach Héltgen, Daniel, Terminals, intermodal logistics centres and European infrastructure policy,

GVB-Schriftenreihe Nr. 33, NUrnberg 1995).
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Bahn wurde 1992 durch Dornier/ISL ein
~GVZ-Masterplan“ erarbeitet, von dem auch
wesentliche Elemente in den Bundesver-
kehrswegeplan 1992 eingingen.

Das GVZ Niirnberg

Die Vorgeschichte des 1998 ,offiziell* ge-
griindeten GVZ Niirnberg weicht in einigen
interessanten Punkten von der Entstehungs-
geschichte der meisten anderen GVZ-Pro-
jekte in Deutschland ab:

Jahre bevor die GVZ-ldee, wie oben geschil-
dert, in der deutschen Verkehrs- und Regio-
nalpolitik ,FuB gefaBt hatte, war im Rahmen
des Baus des Main-Donau-Kanals der
Staatshafen Nirnberg auf einer Fldche von
337 ha geplant und bereits 1972 in einer er-
sten Ausbauphase in Betrieb genommen
worden. Ohne daf3 dafiir zunédchst eine ex-
plizite GVZ-Konzeption vorlag, siedelten sich
im Verlauf der néchsten zwei Jahrzehnte ca.
80% der in der Region Nirnberg vorhande-
nen Transport- und Logistikdienstleistungs-
unternehmen im Staatshafen an. Es waren
dort bis 1997 Uber 200 Unternehmen mit ca.
5.200 Beschaftigten aktiv, darunter alle
marktfilhrenden  Stiickgutspediteure, die
gréBten Lagerhaus-Umschlagsdienstleister
sowie auch drei der finf groBen Paketdienst-
Netzwerkbetreiber Deutschlands. Dartber
hinaus siedelten sich transportintensive
Handels- und Entsorgungsunternehmen an.
Nach der oben zitierten, iblichen GVZ-Defi-
nition waren zwei der drei Kriterien (namlich
gitertransport- und logistikorientiertes Ge-
werbegebiet‘ und ,Verknilpfung von Ver-
kehrstragern®) damit bereits bestens erfullt.
Beziiglich seiner Flachen- und Arbeitsplatz-
dimensionen, wie auch der umgeschlagenen
Tonnagen, hatte der Nurnberger Staatshafen
schon seit vielen Jahren als eines der grofB3-

ten — vielleicht als das gréBte GVZ in
Deutschland — gelten kdnnen. Was noch
fehlte, waren allerdings ein leistungsféhiges
Umschlagsterminal fir den Schiene-StraBe-
Verkehr und das Merkmal der ,aktiven Mo-
deration und Kooperation®.
Erst mit der Beseitigung kommunalpoliti-
scher Hindernisse bezlglich einer -
zundchst noch zuriickgestellten - Er-
schlieBung einer im GVZ vorhandenen
Waldflache (,Maiacher Soos") im Jahr 1995,
der gesellschaftsrechtlichen Verselbstandi-
gung der Hafenverwaltung und der Zusage
der Deutschen Bahn, ein modernes Um-
schlagsterminal direkt im GVZ-Gelénde zu
bauen, konnte auch die l"Jberwindung dieser
letzten Hindernisse angegangen werden.

Dabei hatte sich in der Region Nirnberg im

Laufe der 1990er Jahre die Bereitschaft zur

Kooperation zwischen den privatwirtschaftli-

chen und &ffentlichen Interessenten an der

aktiven GVZ-Entwicklung — namentlich der

Hafenverwaltung, des Wirtschaftsreferates

der Stadt Nirmberg, der Industrie- und Han-

delskammer Mittelfranken, einer Interes-
sengemeinschaft GVZ“ und des Lehrstuhls
fir Logistik und des damit verbundenen

Fraunhofer Anwendungszentrums fir Ver-

kehrslogistik und Kommunikationstechnik —

verstérkt. Ein erfolgreicher ,Vorlaufer” dieser

Kooperation war das Nirnberger Citylogi-

stik-Projekt ISOLDE. In einer Reihe relativ

rasch und einvernehmlich vollzogener

Schritte wurde in diesem Kreis das GVZ rea-

lisiert:

» Erstellung der notwendigen Gutachten zur
Vorbereitung der Stadtratsbeschliisse zur
restlosen ErschlieBung der GVZ-Flachen
durch das Fraunhofer Institut, die Hafen-
verwaltung und die stidtischen Amter
1995

» Erstellung eines Planungsgutachtens fiir
die Kooperationspotentiale im kinftigen



GVZ mit Unterstiitzung der Bayerischen
Staatsregierung durch das Fraunhofer An-
wendungszentrum und das ISL Bremen
(Institut fiir Seeverkehr und Logistik), Pro-
fessoren Klaus und Eckstein

* Gewinnung von 14 Griindungsgesell-
schaftern unter Einschluf3 der Interessen-
gemeinschaft (IGVZ), Grindungsbeschiu3
der ,GVZ-Gesellschaft” im Januar 1998
mit einem Anfangs-Gesellschafiskapital
von ca. 140 TDM, Grindungsgeschéfts-
fihrung durch Dipl.-Kfm. Andreas Stein
vom Fraunhofer Anwendungszentrum

¢ Betriebsaufnahme der GVZ-Gesellschaft
mit dem neu benannten Geschéftsfihrer,
Dipl.-Kfm. Axel Eisele unter Fiihrung eines
Beirates, zu dessen Vorsitzenden Dipl.-
Wirtsch.-Ing. Axel Wéltien gewahlt wurde.

Perspektiven fiir die Zukunft

Das Nirnberger GVZ hat nunmehr alle Vor-
aussetzungen — Fléchen, kritische Masse®
an Ansiedlern und Gesellschaftern, strategi-
sches Konzept und funktionsfdhige Ge-
schéaftsfilhrung, bereits bewahrte ,Kooperati-
onskultur® — um sich als eines der groBten in-
novativen Zentren dieser Art in Deutschland
und in Europa zu etablieren.

Als wichtigste ,AuBere” Voraussetzung muf3
die inzwischen eingeleitete Fertigstellung

des Kombiterminals bis zum Jahr 2000 reali-
siert werden.

Im Innern” wird das GVZ zahlreiche Dienste
initiieren, wie z.B. bereits eingerichtete elek-
tronische schwarze Bretter fir kurzfristigen
Personal-, Lagerflachen- und Equipmentbe-
darf, Hausmeisterdienste, Verbesserung der
GVZ-Infrastruktur im Bereich Zoll, Mitarbei-
ter- und Truckerversorgung, &éffentlicher Per-
sonen-Nahverkehr, verdichtete Integration
mit der ISOLDE-Citylogistik, Shuttle-Anbin-
dung des ,vierten Verkehrstrégers“ Flugha-
fen.

Als langerfristige Chance ergibt sich der
Ausbau des Standorts zu einem Knoten in
den europédischen Netzwerken und als zen-
trales ,Gateway” fiir Verkehre in die Do-
naulander, fir das durch die unmittelbare
Verkniipfung mit dem Staatshafen am Main-
Donau-Kanal hervorragende Bedingungen
bestehen.

SchlieBlich kénnen im Rahmen eines EU-
Projektes innovative Bemihungen um Ko-
operationen mit Verladern in der Region vor-
angetrieben werden, die zu einer noch stér-
keren Biindelung von Verkehren und neuen
Verlagerungsmoglichkeiten auf die umwelt-
schonenderen Verkehrstrager fihren sollen.
Das GVZ Nurnberg bietet hervorragende
Perspektiven zum Vorbild einer zweiten Ge-
neration hochentwickelter kooperativer Logi-
stikzentren in Deutschland zu werden!
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Grafiken mit freundlicher Genehmigung der Hafen Nirnberg-Roth GmbH und des Fraunhofer
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